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PRIMEROS PASOS

El objetivo del fondo internacional de DUF (Consejo Comtun
Danés de la Juventud) es generar cambios positivos para
los jévenes del mundo mediante el fortalecimiento de las
organizaciones juveniles democraticas que permiten a los
jovenes ejercer una mayor influencia en su comunidad.

Si ya tenéis una buena idea para una colabora-
cién internacional, estais en buen camino. Solo
os falta elaborar la solicitud para que vuestra idea
se convierta en realidad. Os animamos a solicitar
asesoramiento de DUF desde el principio.

Las directrices del fondo internacional de DUF
constituyen una herramienta que os permitira
comenzar con buen pie vuestro proyecto internacio-
nal y que ademas os servira de obra de consulta.

DUF OS OFRECE ASESORAMIENTO A LO
LARGO DE TODO EL PROCESO

Es vuestra responsabilidad preparar y formular la
solicitud. Pero puedes acudir en cualquier momen-
to a los asesores internacionales de DUF, quienes os
ofreceran buenos consejos y orientacion, desde la
idea original hasta la solicitud final.

Los asesores internacionales de DUF tienen
experiencia en proyectos internacionales y
metodologias de proyectos. Os podemos asesorar
por correo electrénico, teléfono o reuniéndonos
en nuestras oficinas o en vuestras dependencias.
El servicio de asesoria de DUF esta disefiado
especificamente para vosotros y vuestras nece-
sidades y experiencias. Entre otras cosas, pode-
mos ayudaros a:

MODELOS DE SOLICITUD Y CAJA DE HERRAMIENTAS

En duf.dk encontraras herramientas utiles y
modelos de solicitud

Encontrar una organizacién asociada si toda-
via no habéis encontrado una

Comprender las directrices del fondo interna-
cional de DUF

Saber si estais cumpliendo las directrices; por
ejemplo, os podemos ayudar a garantizar que
vuestro proyecto cumple los objetivos y los
requisitos transversales del fondo

Convertir vuestras ideas en objetivos claros
con indicadores de éxito de los cambios que
vuestro proyecto quiere crear

Elaborar un contrato de asociacién para la
colaboracién

Repasar el borrador del proyecto y ofrecer un
intercambio de argumentaciones antes de
subirlo a duf.dk.

Asesoraros de forma continuada durante la
ejecucion del proyecto, por ejemplo, sobre la
gestion financiera

Deliberar sobre los siguientes pasos tras finali-
zar el proyecto.

DUF ha elaborado una serie de herramientas utiles
que os pueden servir de ayuda en vuestro proyec-
to. Encontraras todas las directrices y herramien-
tas de DUF en inglés, de manera que las podras
utilizar durante el proyecto comun. Se pueden
pediry descargar de duf.dk.

En el manual financiero de DUF encontraréis los
requisitos formales para la gestion financiera de
vuestro proyecto, donde podréis informaros, entre
otras cosas, sobre cuestiones como la elabora-
cién de presupuestos o la contabilidad, que es
una parte de la gestién financiera de un proyecto
internacional.

La guia de DUF sobre el intercambio de monito-
res juveniles es una herramienta especial para
quienes tengan pensado incluir en el proyecto a
monitores.

« El objetivo del fondo internacional
de DUF es apoyar el desarrollo de
organizaciones juveniles fuertes y
democrdticas en los paises asociados
e incrementar la participacion de los
jovenes y su influencia sobre su
comunidad.»

PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE SOLICITUDES Y REQUISITOS

El fondo internacional de DUF ha fijado cinco
plazos anuales para la presentacion de soli-
citudes: 1 de febrero, 1 de abril, 1 de junio, 1 de
septiembre y 1 de noviembre.

No existen plazos para la presentacion de so-
licitudes de actividad destinada a la creacion
de redes, ya que estas se tramitan de forma
continua.

El plazo para la actividad de informacion fina-
liza el 1 de septiembre.

En la solicitud deberan constar las firmas de
las personas responsables de cada una de las
organizaciones, que se escanearany adjun-
taran en el formulario cumplimentado. Queda
exceptuada la solicitud de subvencion de la
identificacion del socio, en la que Unicamente
firmara la organizacién danesa.

Es obligatorio presentar la solicitud a través
del modelo estandarizado de solicitud. En-
contraras un modelo por cada uno de los ocho
tipos de proyectos, y lo podras descargar de
duf.dk.

Todas las solicitudes se presentaran en inglés,
a excepcion de las solicitudes para la sub-
vencion de la identificacion de socio, que se
podra presentar en danés.

Todas las solicitudes incluiran un presupuesto,
elaborado en el formato estandar de DUF, que
se encuentra disponible para su descarga en
duf.dk



FOMENTAR UNA
FORMA DE VIDA
DEMOCRATICA

DUF trabaja para fomentar la participacion de
los jovenes en la vida asociativa y la democracia.

DUF se fundé en 1940 -por aquel entonces co-
nocida como Dansk Ungdomssamvirke- como
reaccion a las tendencias autoritarias que iban
ganando terreno en gran parte de Europa. Los
fundadores querian demostrar que, a pesar de las
diferencias ideoldgicas, tenian algo en comun: su
deseo de mantener y ampliar la democracia.

Su objetivo era informar, implicar y educar a los
jovenes para convertirlos en ciudadanos de-
mocraticos. No tardé en darse cuenta de que las
asociaciones voluntarias constituian la base para
fortalecer el conocimiento de los jévenes sobre la
democracia y su compromiso con ella.

Hoy, mas de 80 afios después, DUF sigue tra-
bajando para fomentar la participaciéon de los
jovenes en la vida asociativa y la democracia,
tanto en Dinamarca como en el resto del mundo.
El deseo de DUF es crear un mundo en el que los
ninos y los jévenes puedan crecer en asociacio-
nes, adquirir una visién democratica de lavida y
ejercer influencia en su comunidad. El deseo de
DUF es que los jévenes del mundo tengan voz y
puedan participar en asociaciones fuertes que les
permitan influir sobre su comunidad de manera
pacifica, sostenible y democratica.

EDUCACION EN DEMOCRACIA

A través del fondo internacional de DUF, tu
asociacion puede ayudar a fortalecer asociacio-
nes democraticas para jovenes en todo el mundo.
De esa forma, los jovenes comprenderan lo que
significa vivir en democracia y lo que esta forma
de vida puede lograr, también en sociedades sin
un sistema de gobierno democratico. En muchos
lugares del mundo, la participacién democratica
de los jévenes todavia queda muy lejos.

Los jévenes menores de 30 anos constituyen la
mayor parte de la poblacién en muchas partes del
mundo. Y, aun asi, los jévenes estan infrarrepresen-
tados en las instancias decisorias, tanto en institu-
ciones formales como, por ejemplo, los parlamen-
tos o consejos locales, como en la vida asociativa.

DUF sostiene que participar activamente en pro-
cesos democraticos en asociaciones y organizaci-
ones es una forma de educacién en democracia.
Los jovenes aprenden a tomar decisiones y asumir
su propia responsabilidad y la de otros jévenes en
proyectos que les resulten atractivos. DUF sostie-
ne, ademas, que una vida asociativa robusta es, en
si misma, un bien democratico.

DUF apoya el compromiso social que los jévenes
adquieren en asociaciones internacionales. DUF
ofrece el asesoramiento, aprendizaje y formacion
necesarios para fortalecer la colaboracién
internacional; y vosotros podéis solicitar ayudas
del fondo internacional de DUF para la realizacion
de proyectos entre la organizacién danesa y un
socio en los paises incluidos en la lista CAD de la
OCDE. En el sitio web de la OCDE encontraras la
lista CAD buscando: "DAC List of ODA Recipients”

ORGANIZACION JUVENIL E INFLUENCIA

El objetivo del fondo internacional de DUF es
fortalecer la organizacion juvenil y sus posibilida-
des de ejercer influencia sobre su comunidad. Los
ninos y jovenes son mas fuertes cuando se unen
para conseguir los cambios que desean introducir
en su comunidad.

Esto significa que todos los proyectos subvencio-
nados por el fondo internacional de DUF deben
contribuir al objetivo principal:

DANIDA

El fondo internacional de DUF cuenta con la
financiacion de Danida (Agencia Danesa para el
Desarrollo Internacional), que depende del Mini-
sterio de Asuntos Exteriores de Dinamarca y esta
sujeta a la politica de desarrollo de Dinamarca.

«La generacion mads numerosa hasta la fecha
de ninos y jovenes es un recurso enorme para
lograr cambios sostenibles y duraderos. Por
esta razon resulta esencial que el trabajo de
desarrollo se realice con la participacion de
los jovenes, y que no solamente esté dirigido
a ellos. [...] Trabajaremos para que los jovenes
logren una mayor participacion e influencia
sobre su futuro.»

Estrategia de Dinamarca en politica de desarrollo, 2021: Juntos por el mundo

Apoyar el desarrollo de organizaciones juveniles
robustas y democraticas en los paises asociados
y aumentar la participacion e influencia de los
jovenes en su comunidad.

El fondo internacional de DUF presta ayuda a las
asociaciones entre las organizaciones miembras
de DUF y sus socios colaboradores internacionales.
Estos socios colaboradores pueden ser organiza-

ciones juveniles o jévenes que se encuentren en
proceso de crear una organizacion o una seccion
juveniles en una organizacién ya existente.

El fondo internacional de DUF ofrece a los jovenes
la oportunidad de trabajar con otros jévenes de
otras asociaciones en condiciones de igualdad y
apoya a jévenes agentes de cambio que influyan de
una forma democratica sobre su comunidad.




EL DERECHO A
PARTICIPAR E

INFLUIR

En DUF trabajamos a favor de los derechos del nino y de
los jovenes, especialmente el derecho a participar y ejercer
influencia sobre nuestra comunidad, tanto en Dinamarca

como en el mundo.

Al aplicar un enfoque basado en los derechos, los
motivos de la falta de participacion e influencia

de los jévenes se estudian desde una perspectiva
holistica. Tomar punto de partida en las estructuras
sobre las que se basan nuestra sociedades garan-
tiza en mayor medida la creacién de soluciones
sostenibles y a largo plazo a los desafios a los que
se enfrentan los jévenes.

Un enfoque basado en los derechos pone su
atencion en la participacion: se trata de introducir
cambios positivos y duraderos en colaboracion
con personas que no solamente estén dirigidos a
un destinatario pasivo.

Este objetivo lo logramos a través de asocia-
ciones, en las que los jévenes de asociaciones
danesas definen, junto con jévenes de los paises
asociados, el marco y los objetivos de los cambios
que desean introducir.

De esta forma contribuimos a que los jévenes
decidan el orden del dia, describan los problemas
y ofrezcan soluciones, y asi permitir que el desar-
rollo encuentre impulso entre los jévenes activos y
no se limite a actividades para jovenes.

Titulares de derechos y personas responsables

LOS DERECHOS HUMANOS
COMO PUNTO DE PARTIDA

El punto de partida del enfoque basado en los
derechos es el sistema de derechos humanos que
se cred en el mundo tras la finalizacién de la Il Gu-
erra Mundial. Los convenios internacionales han
establecido una serie de derechos que deben con-
ceder a las personas libertad para vivir sin repre-
sién ni explotacion. Estos derechos han quedado
anclados, entre otros, en la Declaraciéon Universal
de los Derechos Humanos de la ONU, la Conven-
ciéon de las Naciones Unidas sobre los Derechos
del Nifio, la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad de la ONU y la Con-
vencion sobre la Eliminacién de todas las Formas
de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW).

Durante la fase de planificacién del proyecto, el en-
foque basado en derechos centra su atencién en
la relacién entre los titulares de derechos (por
ejemplo, nifios y jévenes) y organismos y personas
responsables (por ejemplo, autoridades publicas,
funcionarios y otras entidades o personas con po-
der de adoptar decisiones que afectan a los dere-
chos de los demas). De esta manera se garantiza
que las autoridades, las entidades y las personas
con poder de decisién que sean responsables de
garantizar el respeto de los derechos cumplan
con sus obligaciones: por ejemplo, garantizar la
escolaridad de los nifios y los derechos de deci-

DESDE EL PUNTO DE VISTA HISTORICO

Los trabajos en materia de desarrollo han pasado
de centrarse en la prestacion directa de servicios
-por ejemplo, construir colegios o garantizar el
suministro de agua- a ayudar a las personas a ser
auténomos y solucionar sus propios problemas.
Hoy sabemos que la pobreza y la desigualdad no
se deben siempre a una falta de recursos, sino a
los desequiilibrios de poder y a la discriminacién.
No obstante, sigue siendo importante trabajar
con la capacidad de las personas para resolver
sus problemas.
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LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO

SOSTENIBLE DE LA ONU

En DUF trabajamos con los 17 objetivos de desarrollo soste-
nible de la ONU, que se aprobaron en 2015 y se extienden
hasta 2030. Los objetivos de desarrollo sostenible contribu-
yen a crear un desarrollo sostenible en el mundo.

A través de su trabajo internacional, DUF contribuye
a cumplir los objetivos de desarrollo sostenible. Las
directrices del fondo internacional de DUF reflejan
que todos los proyectos que cuentan con el apoyo
de DUF contribuyen a que se cumplan en especial
cuatro de los objetivos de desarrollo sostenible:

El objetivo 5 tiene como meta lograr la igu-
aldad de genero garantizando, entre otras
cosas, la participaciéon de hombres y mujeres
e igualdad de oportunidad para ostentar posi-
ciones de liderazgo en los procesos decisorios
y en la sociedad.

El objetivo 10 tiene como meta reducir desi-
gualdades causadas por la sociedad y garanti-
zar la igualdad de oportunidades, implicando,

El objetivo
mundial para

sostenible

@‘3

W ¢

lograr un desarrollo

por ejemplo, a todos -independientemente
de su edad, etnia, origen, creencias religiosas,
situacion econémica y demas- en las decisio-
nes politicas.

El objetivo 16 se centra en apoyar comunida-
des pacificas, justas e inclusivas. Entre otras
cosas, la meta es garantizar en todos los
niveles la adopcién de decisiones inclusivas,
participativas y representativas.

El objetivo 17, que trata sobre el fortalecimi-
ento de alianzas futuras, tiene como meta la
creacion de capacidad y fomentar las alianzas
entre las organizaciones transfronterizas de la
sociedad civil.




ASI SE LOGRAN
CAMBIOS
SOSTENIBLES

Un proyecto se considera sostenible cuando contribuye a
alcanzar cambios positivos y duraderos para la organizacion

asociada y el grupo objetivo.

MARCAR LA DIFERENCIA

Todos los proyectos deben contribuir a lograr un
cambio positivo para nifos y jévenes. Cuanto mas
grande sea el proyecto y mayor sea la cantidad de
la subvencién, mayores seran las exigencias que
vuestro proyecto debe cumplir en cuanto a alcan-
zar cambios concretos y duraderos.

En vuestra solicitud debéis establecer objetivos
claros con respecto a los cambios que desedis
alcanzar a través del proyecto y explicar cémo
vuestras actividades pueden contribuir a alcanzar
vuestros objetivos. Por este motivo, al desarrollar
el proyecto en asociacioén, debéis describir en
qué sentido vuestras actividades suponen una
diferencia para nifios y jovenes, la organizaciéon
asociaday la comunidad. El tridngulo del desa-
rrollo es una herramienta util para analizar cémo
vuestro proyecto puede marcar de la mejor ma-
nera una diferencia.

SOSTENIBILIDAD

Un proyecto se considera sostenible cuando los
cambios que vuestra asociacion desea intro-
ducir se pueden mantener o continuar una vez
que finalicen las subvenciones o las actividades
relacionadas con el proyecto. Puede tratarse, por
ejemplo, de un sistema de registro de miembros,
un nuevo plan de formacién de monitores o cam-
bios duraderos en las condiciones de los nifios y
los jovenes a través de actividades de promocién
y proteccién de intereses. Reflexionad sobre
cémo podéis garantizar que la organizaciéon
asociada logre la capacidad y los recursos nece-

sarios para mantener o continuar los cambios
generados por el proyecto. Una vez finalizado el
proyecto, debéis evitar que vuestros socios o des-
tinatarios caigan en una relacién de dependencia
desproporcionado.

{CUANDO SE CONSIDERA QUE UN PROYECTO
ES SOSTENIBLE?

La cuestion de si un proyecto cumple el requisito
de sostenibilidad se determinara conjuntamente
teniendo en cuenta el caracter, envergaduray
objetivos del proyecto en concreto. En algunos
casos, la sostenibilidad financiera sera el aspecto
mas importante, y en otros, lo fundamental serd
garantizar un apoyo politico local del proyecto.

En un proyecto piloto de poca duracién puede
resultar dificil lograr unos efectos a largo pla-

zo. En estos casos, podéis centraros en reunir
experiencias valiosas y conocer al grupo objetivo,
de manera que esos conocimientos se puedan in-
corporar a los futuros trabajos de la organizacion
y la asociacién.

En cada proyecto podéis concentraros en alcanzar
objetivos mas pequenos y alcanzables y continuar
la colaboracién con el socio, lo que permitira ba-
sar los nuevos proyectos en proyectos anteriores o
incorporar a largo del proceso nuevos objetivos o
grupos destinatarios.

En proyectos asociativos de mayor envergadura
debéis generar cambios que continlien una vez
que finalice el proyecto o se hayan gastado los
fondos.

DE LA IDEA AL PROYECTO

Un proyecto comienza siempre con un anélisis
detenido de la problematica y del contexto, de
tal forma que podais generar cambios sosteni-
bles en la comunidad. Junto con vuestros socios
podéis analizar la problematica y las necesida-
des de los grupos destinatarios, analizando, por
ejemplo, la problematica con ayuda del Arbol de
Problemas de DUF. Encontraréis la herramienta
en duf.dk/problemtree.

En la solicitud, los cambios a largo plazo se deno-
minan «long-term development objective». Los
cambios a largo plazo deben tomar como punto
de partida las necesidades reales del grupo
destinatario. Para contar con unos objetivos mas
especificos, también deberéis formular objetivos
parciales. En la solicitud se denominan «imme-
diate objectives». Deberéis asignar a cada ob-
jetivo parcial una serie de criterios de éxito que
os ayudaran a realizar un seguimiento y evaluar
vuestro proyecto. El seguimiento y la evaluacién

os permiten determinar si estdis generando los
cambios que desedis alcanzar con el proyecto.

Vuestras actividades consisten en todas aquellas
medidas que introducis de manera continua-

da con el fin de alcanzar vuestros objetivos y,
por tal motivo, el seguimiento del proyecto os
permite ver si vuestras actividades van por el
camino correcto o si es necesario realizar ajustes
en el proyecto para lograr vuestros cambios a
largo plazo.

RECUERDA: No siempre el proyecto sale como
esta previsto. Poneos en contacto con el asesor
internacional de DUF si necesitais ajustar las
actividades relacionadas con el proyecto o el pre-
supuesto o si hecesitdis buenos consejos. Podéis
encontrar las herramientas para el disefio del
proyecto en duf.dk.

Cuando rellenéis la solicitud del proyecto, debe-
réis describir los cambios a largo plazo a los que
desedis contribuir con vuestro proyecto.
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TRIANGULO DEL
DESARROLLO

Una herramienta que os ayuda a generar cambios sostenibles y
asegurar la coherencia entre vuestros objetivos y las actividades
relacionadas con el proyecto, que deben garantizar que alcan-
céis vuestros objetivos.

DESARROLLO DE LA
ORGANIZACION

Una buena CAPACIDAD DE ORGANIZA-
CION constituye la base de la legitimidad

de la organizacién y su capacidad para
llevar a cabo actividades de promocién.

~ Una fuerte CAPACIDAD DE
ORGANIZACION es importante para la pla-
nificacidony la calidad de las actividades.

ACTIVIDADES PARA NINOS Y JOVENES
fortalece la legitimidad de la organizacién
e implica a voluntarios que asimismo de-
ben asumir responsabilidad. Las activida-
des proporcionan informacion sobre los
ninos y jovenes participantes y sobre el

ACTIVIDADES DE PROMOCION de

éxito pueden fortalecer el reconoci-

miento y las relaciones de la organi-
zacion.

nadas a nifos y jévenes o las actividades de
promocion.

El triAngulo del desarrollo estd compuesto por tres
elementos:
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+ CREACION DE CAPACIDADES Y DESARROL-
LO DE LA ORGANIZACION

- ACTIVIDADES DE PROMOCIéN DE LOS
DERECHOS DE NINOS Y JOVENES

+ ACTIVIDADES A TRAVES DE LAS CUALES
LOS NINOS Y JOVENES PARTICIPAN Y EJER-
CEN INFLUENCIA

La ponderacion de los tres angulos del tridangulo
puede ser distinta; puede diferir en funcién del
proyecto en concreto, el contexto y las competen-
cias, valores y visiones comunes de vuestras orga-
nizaciones. No es necesario que vuestro proyecto
incluya los tres angulos, pero debéis identificar
por qué ponderais algunos angulos mas que otros
para lograr vuestros objetivos.

DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

El desarrollo de la organizacién se compone de
procesos planificados que deben generar cambios
duraderos y positivos en la organizacion. Estos pro-
cesos pueden estar relacionados, por ejemplo, con
la captaciéon y mantenimiento de voluntarios, una
mayor igualdad en los puestos de responsabilidad
de las organizaciones, o una mayor transparencia 'y
democracia en la toma de decisiones.

El desarrollo de la organizacién es, ante todo, un
proceso interno en el que os centrais en la situa-
cién interna de la organizacién.

EJEMPLOS

- Facilitar talleres en los que las organizaciones
asociadas elaboran estrategias para fortalecer
la democracia interna.

. Intercambiar experiencias sobre coémo la orga-
nizacién asociada puede aumentar el nimero
de miembros y atraer a nuevos voluntarios.

- Intercambiar ideas sobre cémo podéis for-
talecer las capacidades de la organizaciéon
asociada para mejorar las actividades desti-

ACTIVIDADES DE PROMOCION

Las actividades de promocién pueden ser compa-
radas con actividades relacionadas con la defensa
de los intereses de distintos grupos. Estas activid-
ades son acciones concretas que tienen como fin
promocionar y ejercer influencia sobre un asunto
con el objetivo de generar cambios duraderos y
positivos para un determinado grupo de personas.
Entre otras cosas, podéis introducir medidas para
sensibilizar a las personas que toman las decisio-
nes o que ejercen influencia sobre los procesos de
decisiéon. Podéis, por ejemplo, colaborar con las di-
recciones de los colegios para lograr unas mejores
condiciones para jévenes en la ensefanza juvenil
o fortalecer la influencia en las escuelas o realizar
campanas sobre el derecho al voto de los jévenes.

La actividad de promocién es, ante todo, un
proceso en el que dirigis vuestra mirada hacia el
exterior y en el que vuestro objetivo es mejorar la
situaciéon que existe fuera de la organizacion.

EJEMPLOS

« Persuadir los dirigentes de la comunidad local
como, por ejemplo, los lideres eclesiasticos o

de los colegios para que apoyen vuestra causa.

- Mantener reuniones con politicos a escala
local o nacional para persuadirlos para que
intervengan en los problemas de los que se
ocupa vuestro proyecto.

- Iniciar una campana para llamar la atencion
del publico en general sobre una determina-
da problematica.

. Establecer contacto con periodistas y medios
de comunicacién y llamar su atencién sobre
vuestro mensaje para que reciba atencion
mediatica.

ACTIVIDADES PARA NINOS Y JOVENES

Las actividades destinadas a nifos y jévenes consti-
tuyen la contribucién de vuestro proyecto a hacer

ACTIVIDADES PARA
NINOS Y JOVENES

area en el que se esta trabajando.

L

AN

Y

Las ACTIVIDADES PARA NINOS Y JOVENES
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pueden fortalecer los conocimientos y con-

tribuir al éxito la actividad de promocién, lo
que a su vez puede llevar a que los respon-
sables politicos mejoren las condiciones de

TRABAJO DE
PROMOCION

los ninos y jovenes.

La ACTIVIDAD DE PROMOCION se funda-
menta en el conocimiento de las necesid-
ades reales del grupo destinatario y puede
crear cambios positivos y duraderos para el
grupo destinatario.

una diferencia en las circunstancias de un grupo
concreto de nifos y jévenes. Estas actividades deben
estar en linea con los objetivos generales del proyec-
to. Estas actividades pueden, por ejemplo, constitu-
irse como seminarios para la enseflanza de jévenes,
reuniones de scouts con el fin de probar actividades
nuevas o como tutorias en los colegios locales.

Con el fin de garantizar cambios mas duraderos, las
actividades deben formar parte o constituir el pun-
to de partida del trabajo de desarrollo de la orga-
nizacién og del trabajo de promocién. Por lo tanto,
no podéis basar vuestro proyecto exclusivamente
en actividades para niflos y jévenes. Las actividades
para nifos y jévenes deben partir de las necesida-
des de la organizacién y del grupo destinatario. Por
ejemplo, podéis organizar actividades para nifios y
jovenes que supongan un cambio para ellos como
grupo destinatario y, al mismo tiempo, os ayudaran
a comprender su situacion y necesidades.

Podéis utilizar estos conocimientos para tratar los
problemas de los ninos y jévenes con las autorida-

des locales, y vuestras actividades pueden contri-
buir a que la comunidad local os ofrezca apoyo

y ayuda. Las actividades para ninos y jévenes son
principalmente actividades paray con niflos y
jovenes. Estas actividades pueden estar dirigidas a
jovenes voluntarios de la organizacién y ninosy a
jovenes que no pertenecen a la organizacion.

EJEMPLOS

- Ensenar, practicar y organizar talleres para
aumentar los conocimientos y fortalecer las
competencias entre nifios y jévenes y sus
monitores.

. Crear unrincén de ayuda a los deberes, una
asociacion juvenil, grupos de Scouts, etc.

. Celebrar seminarios que giren en torno a
la participacion de los ninos y jévenes en la
comunidad y en los que los nifnos y jévenes
participen en su planificacién y realizacion.
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ASOCIACIONES
- COLABORACION
Y CONSOLIDACION

Los proyectos se llevan a cabo en colaboracién con el fin de
generar cambios duraderos y localmente consolidados, en
lugar de actividades a corto plazo.

Para que un proyecto pueda ser subvencionado por
el fondo internacional de DUF, este debera llevarse
a cabo dentro de una asociacién entre una o varias
de las organizaciones pertenecientes a DUF y una o
varias organizaciones asociadas.

La ventaja de una asociacién es que la organiza-
cién cuenta con un socio colaborador que conoce
la situacién local. Asi obtendréis informacion di-
recta sobre las condiciones de los nifios y jove-
nes, el voluntariado y la cultura asociativa local,
asi como las dificultades para lograr la igualdad
de oportunidades para nifnos y ninas, hombres y
mujeres. Al mismo tiempo forjaréis una amistad
organizativa que contribuira al desarrollo de vues-
tra organizacioén y ofrecera a vuestros miembros
nuevas formas de compromiso.

INICIO DE UNA ASOCIACION FRUCTIFERA

Cuando creais una asociacién desde cero, es im-
portante que reflexionéis sobre aquello que puede
fortalecer esa asociacion y hacerla viable. El éxito de
una alianza debe partir de una reflexién profunday
un didlogo honesto sobre aquellas cosas que os inte-
resan como organizacion y cudles son los cambios
para nifos y jovenes en los que queréis participar.

CONOCE A TU sOCIO

Cuando busquéis al socio adecuado, es importan-
te que reflexionéis sobre estas cuestiones:

{Cémo estd configurada la direccién de la
organizacion? ;Es democratica?

¢(Cuenta con voluntarios locales en activo?
(Ejercen influencia sobre las actividades y la
organizacién?

{Coémo se financia la organizacién? ;Dispone
de otras fuentes de ingresos, asociaciones o
donantes?

{COmo se organizan las actividades desti-
nadas al grupo destinatario? ;Quién responde
de las actividades?

Para que la asociacién sea fructifera, las respectivas
organizaciones deben compartir un area de trabajo
comun. Ademas, es importante que analicéis las
estructuras de organizacion del futuro socio.

Utiliza el modelo de los tres circulos 'y

el triAngulo del desarrollo como herra-
mientas para el didlogo en las reuniones
iniciales de la asociacién. Encontraras estas
y otras herramientas en la caja de herra-
mientas de duf.dk.

CONSOLIDACION

Un ultimo elemento importante es el principio de
consolidacién y familiarizacién del proyecto, que
ambas organizaciones deben cumplir:

DUF Uunicamente subvenciona aquellos proyectos
que estén consolidados en ambas organizaciones.
Esto significa que DUF no puede subvencionar
asociaciones o grupos de proyecto con una vincu-
lacién minima a la organizacién miembro de DUF
o la organizaciéon asociada. Con el fin de garantizar
una amplia consolidacién en las organizaciones,
es importante que la direccién de la organizacion
apoye la colaboracién y que participe el mayor nu-

UNA ASOCIACION ADECUADA

Para lograr que la colaboracién sea lo mas
fructifera posible, es imprescindible que habléis
abiertamente sobre las necesidades y deseos de
cada uno.

(En qué valores os fundamentais como orga-
nizacién?

(Qué resultado deseais alcanzar de la aso-
ciaciény el proyecto y qué podéis aprender
de él?

{Cémo podeéis contribuir?

(Atendéis los deseos y necesidades de la otra
parte?

mero de personas posible en la asociaciéon y que
las actividades sean ampliamente conocidas. Por
eso os comprometéis a informar sobre el proyecto
y los resultados que habéis alcanzado.

También debéis analizar lo que podéis aprender
de la colaboracién y utilizar esos conocimientos
en vuestra organizacion.

IGUALDAD: UN PILAR IMPRESCINDIBLE

La igualdad es un pilar basico para lograr asocia-
ciones fructiferas. Igualdad significa:

- Que como organizaciones respéis las opinio-
nes de cada una

- Que ambas partes contribuyan al proyecto y
la asociacién

+ Que ambas partes se esfuercen por aprender
de la asociacién y a evolucionar a través de ella

+ Que ambas partes influyan sobre los proyec-

tos comunes y asumen sus responsabilidades.

El requisito de que las diferentes partes tengan
influencia sobre el proyecto se aplica, por tanto,
desde la planificacién de vuestro proyecto hasta
su realizacién, gestién financiera, control y eva-
luacioén.

Por este motivo, nada mas iniciar la asociacion,
debéis fijar vuestras respectivas funciones y
definir claramente qué esperais los unos de los
otros y quién es responsable de qué asuntos.
DUF os recomienda que elaboréis un acuerdo de
colaboracioén, en el que consten las expectativas
reciprocas y otras cuestiones importantes como,
por ejemplo, la visién comuny el reparto de
responsabilidades.

ADMINISTRACION Y REPARTO DE
RESPONSABILIDADES

Cuando el fondo internacional de DUF concede
una subvencioén, los fondos se asignaran a la
organizacién danesa, y esta Ultima asumira la
responsabilidad econémica y juridica frente a
DUF. No obstante, la organizacién asociada asu-
mira la responsabilidad de ejecutar el proyecto y
administrarlo junto con la organizacién danesa.
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REQUISITOS
FORMALES Y
NORMAS

Si solicitas una subvencion del fondo internacional de DUF,
tanto vosotros como vuestros socios deberan cumplir una
serie de requisitos y normas para obtener una subvencion

de vuestro proyecto.

¢{QUIEN PUEDE PRESENTAR UNA SOLICITUD?

Las organizaciones pertenecientes a DUF pueden
solicitar una subvencién del fondo internacional
de DUF. Como grupo o asociacién local en una
de las organizaciones miembro de DUF, podéis
solicitar una subvencioén si vuestra organizacién
nacional aprueba la asociacién, se hace cargo de
la colaboracién y asume la responsabilidad juridi-
cay econdmica de los proyectos.

No existe ningun limite en cuanto al niumero de
veces que uha organizacion puede solicitar una
subvencién y obtener financiacién del fondo.

Las organizaciones miembros de DUF pueden pre-
sentar una subvencién comun. Si decidis presen-
tar una solicitud de subvencién conjunta, se apli-
caran las mismas normas y requisitos que las que
se aplican a las organizaciones individuales. Todas
las organizaciones que participan en la asociacién
deben implicarse en la ejecucion del proyecto.

Si participais en una asociacién ampliada, debéis
elaborar un acuerdo de asociacién o similar. Asi
os aseguradis de que todos los socios estan de
acuerdo con el reparto de responsabilidades y las
condiciones y principios que rigen la colabora-
ciéon. Una de las organizaciones asociadas de DUF
debe asumir la responsabilidad juridica y econé-
mica ante DUF. En vuestras solicitudes y demas
documentacién debéis hacer constar vuestras
organizaciones colaboradoras. Todas las organi-
zaciones danesas que participen en la colabora-
cién deben ser miembros de DUF.

Si vuestro socio colaborador en Dinamarca no
pertenece a DUF, os podéis poner en contacto
con DUF para informaros sobre las opciones de
solicitar la subvencién con ese socio en cuestién.

¢.EN QUE PARTE DEL MUNDO?

. Como norma general, los proyectos se deben
desarrollar en el pais asociado.

. Los proyectos se deben desarrollar en paises
que tienen derecho a recibir una ayuda al

desarrollo. En la lista de la OCDE, «DAC List
of ODA Recipients», encontrards una lista de
estos paises.

- El fondo puede financiar actividades regiona-
les en las que participen organizaciones de
varios paises en una region, pero a condicién
de que todos estos paises cumplan los requi-
sitos sefialados anteriormente.

LAS SUBVENCIONES ESTAN DESTINADAS A
CUBRIR LOS GASTOS DEL PROYECTO

La subvencién debera estar destinada a cubrir
los gastos derivados del proyecto en concreto

y no del funcionamiento diario de la organiza-
cién. Se puede solicitar la financiacién de un 7
por ciento de los gastos a la administraciéon del
proyecto de la organizacién asociada danesa. La
ayuda destinada a la administracién del proyec-
to de la organizacién asociada se presupuesta
en la linea presupuestaria principal «<Subvencién
del proyecton».

- El fondo ofrece la subvencién de aquellos
gastos nhecesarios en los que podais incurrir
al inicio o durante la realizacién de vuestro
proyecto que no constituyan gastos corrien-
tes del funcionamiento diario. Unicamente
se subvencionaran material y mobiliario si
existen motivos fundados. También deberéis
exponer quién es el propietario del material y
cémo se puede dar continuidad a su uso una
vez finalizado el proyecto.

. Las actividades generadoras de ingresos y
prestaciones sociales como, por ejemplo,
ensefanza escolar o exdmenes médicos
Unicamente podran recibir una subvencion si
constituyen una parte minoritaria de vuestro
proyecto y estdn unidas al objetivo principal.

NORMAS ESPECIALES QUE RIGEN LA
SUBVENCION DE SALARIOS EN LA
ORGANIZACION ASOCIADA

Si se trata de proyectos piloto y de colabora-
cién, podeéis solicitar una subvencién de limita-

da cuantia para cubrir los gastos salariales de

la organizaciéon asociada si la carga de trabajo
relacionada con la administracién y la coordina-
cién practica del proyecto o de las actividades
especiales es mayor que lo que pueden asumir
los voluntarios.

La necesidad de pagar un salario debe funda-
mentarse en la posibilidad de apoyar el trabajo
voluntario y crear unas mejores condiciones para
el impacto y la sostenibilidad de las actividades
y la asociacion. No os concederan subvencio-

nes para el pago de salarios en varios proyectos
sucesivos. Los gastos derivados de los salarios se
deben considerar como una oportunidad para
crear un fuerte voluntariado.

- En principio, los gastos salariales de la or-
ganizacioén asociada pueden ascender a un
maximo del 10 por ciento de todos los gastos
de la linea presupuestaria «Subvencién del
proyecto». En algunos casos especiales se
pueden conceder cantidades mas elevadas
de dinero destinado al pago de salarios si,
por ejemplo, necesitais una mayor coordi-
nacién debido a la participaciéon de varios
socios o si trabajais con un grupo destinata-
rio especial como, por ejemplo, nifios.

- Sideseais solicitar la subvencion de gastos
salariales de la organizacién asociada, se
requiere que presentéis una descripcion
detallada del trabajo que refleje claramente
el papel del empleado y sus areas de respon-
sabilidad. La subvenciéon de gastos salariales
debe ser incluida en el presupuesto general,
en vez de la partida presupuestaria principal
«Subvencién del proyecto».

NORMAS ESPECIALES QUE RIGEN LA
SUBVENCION DE SALARIOS DE LA
ORGANIZACION MIEMBRO

En principio, en Dinamarca los salarios se deducen
de la subvencién destinada a la administracion. No
obstante, en determinados casos resulta necesario
financiar los salarios de la organizacién asociada
con el fin de apoyar el compromiso de los volunta-
rios. Este caso se puede dar si vuestros voluntarios
son nifos o muy jovenes y necesitan el apoyo de un
adulto en el trabajo, por ejemplo, si acuden a visitar
el proyecto.

- Sidesedis solicitar la subvencién de eventuales
gastos salariales de la organizaciéon danesa, se
os exige que realicéis una descripcion detalla-
da del trabajo que refleje claramente el papel
del empleado y sus areas de responsabilidad,
su contribucion al proyecto y cémo y con qué
fin va a contribuir.

- Los posibles gastos salariales de la organiza-
cién danesa deben estar vinculados a determi-
nadas actividades del proyecto y se deberan
incluir en la relevantes linea presupuestarias
del presupuesto detallado. La subvencién de
gastos salariales se reparte en las lineas pre-
supuestarias pertinentes si se refieren a varios.
Por cada actividad para la que se solicita una
subvencion se debe indicar el nUmero de horas
y el precio estimado por hora y debera quedar
plasmado en el presupuesto. Las cuentas audi-
tadas deben reflejar cuanto se ha destinado a
salarios en las distintas lineas presupuestarias.

. Los gastos salariales no pueden superar las
tarifas de Danida y el salario del trabajador no
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se puede adelantar. La organizacién miembro
danesa esta obligada a declarar a la Agencia
Tributaria danesa (SKAT).

AYUDA A LA PARTICIPACION DE VOLUNTARIOS
DANESES

Vuestras posibilidades de solicitar una subven-
cién de los viajes del personal danés dependen
del tipo de proyecto.

Todos los tipos de proyectos deben mantener los
gastos de viaje lo mas bajos posible. Es decir, los
viajes se deberan realizar en clase turista y vuestros
gastos de manutencion y pernoctacién deben ser
proporcionales con respecto a los precios del pais al
que vais a viajar. Los gastos de viaje nunca pueden
superar las tarifas oficiales aplicables a ese pais.

Si se trata de proyectos piloto y proyectos en
asociacion, podéis solicitar una subvencién para
que los jévenes daneses puedan participar bajo
las mismas condiciones que los jovenes del pais
asociado, cuando asi lo recomiende el proyecto.
En estos casos, siempre debéis justificar el motivo
por el que la presencia danesa es beneficiosa para
el proyecto, indicar que los gastos se fundamen-
tan en los objetivos y actividades del proyecto y
que resultan razonables a la luz del presupuesto
total, objetivos y actividades del proyecto. DUF
recomienda que sean las organizaciones mismas
las que contribuyan a los gastos de viaje de los
miembros daneses.

COMPENSACION POR DISCAPACIDAD

En todos los tipos de proyecto podéis solicitar una
compensacién por discapacidad para cubrir los
gastos en los que podais incurrir por la partici-
pacién de personas discapacitadas. Por ejemplo,
podéis solicitar la financiacion del transporte in-
DUF NO SUBVENCIONA

Viajes de estudios

Visitas de intercambio que no forman parte
de una asociaciéon

Becas de formacion

Gastos operativos generales, incluyendo
subvenciones a partidos politicos y misiones
religiosas

Asistencia en casos de catastrofes
Actividades de renovacion y expedicion
Entregas de equipos y proyectos de construc-
cién que no constituyan una parte esencial
del proyecto

Organizaciones unipersonales, es decir, orga-

nizaciones compuestas por una sola persona
o familia

ternacional, hotel, seguros, vacunas y visados para
voluntarios que participen en viajes al extranjero.

REEMBOLSO DE GASTOS INTERNACIONALES
POR SUBVENCIONES RELACIONADAS CON FUN-
CIONAMIENTO DIARIO DE LA ORGANIZACION

Las organizaciones nacionales que reciben sub-
venciones para su funcionamiento diario (fondos
adicionales) por parte de DUF pueden solicitar la
devolucién del 75 por ciento de los gastos netos
generados por las actividades internacionales.
Puede tratase, por ejemplo, de reuniones, cursos,
viajes de estudio, campamentos o seminarios que
se celebren en Dinamarca o en el extranjero.

Podéis solicitar el reembolso de los gastos netos que
estan directamente relacionados con la actividad.

Los ingresos procedentes de, por ejemplo, ayudas al
proyecto y aportaciones realizadas por los partici-
pantes, se descontaradn del importe cuyo reembolso
solicitais, de manera que la organizacién nacional
siempre debera aportar un 25 por ciento. El reem-
bolso de aquellos gastos generados durante el ulti-
mo ejercicio contable se debera solicitar al mismo
tiempo que vuestra solicitud general de subvencién
para el funcionamiento y, por tanto, se debera in-
cluir en las cuentas de la organizacién nacional.

Consulta las normas de DUF que rigen las subven-
ciones. Puedes descargarte estas normas en duf.dk.

Si tenéis dudas en cuanto a si vuestra organiza-
cién puede solicitar un reembolso de los gastos
netos generados por actividades internacionales
o si necesitais orientacion sobre si vuestras acti-
vidades internacionales cumplen las condicio-
nes para tener derecho a un reembolso, podéis
poneros en contacto con la Administraciéon de
subvenciones de DUF.

Remuneracién de voluntarios
Actividades que ya han finalizado

Financiacion parcial de proyectos y pro-
gramas de gran envergadura y cofinanciaciéon
de la UE. No obstante, los proyectos subven-
cionados por DUF se pueden incluir como un
elemento parcial de una serie mas extensa de
actividades, pero siempre se deben realizar
de forma independiente, con unos informes y
cuentas independientes.

Dietas: En algunos casos, DUF puede esta-
blecer excepciones a esta norma. Poneos en
contacto con los asesores internacionales de
DUF si considerais que existen motivos para
solicitar el pago de dietas o demas gastos
relacionados con vuestro proyecto.

REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR LA ORGANIZA-
CION ASOCIADA

«  Serun grupo organizado con una gestién
democratica La organizacion asociada debe
estar configurada como una asociacion, insti-
tucién u organizacién cuyo trabajo se basa en
principios democraticos y que cuente con una
estructura y unos procesos democraticos de
toma de decisiones. Esto significa asimismo
que la gestién de la organizacién no puede
estar completamente fuera de un control
democratico. Vuestro proyecto debe tener por
objetivo trabajar activamente con el desarro-
llo democratico de la organizacion.

. Trabajo no discriminatorio La organizacién
asociada no debe discriminar ninglin grupo
étnico, religioso, politico ni ningun otro grupo
de la comunidad.

« Los niflos y jévenes deben ser el grupo

destinatario La organizacion asociada debe
estar dirigida a los niflos y jévenes y, al mismo
tiempo, concederles influencia real dentro
de la organizacién, a menos que se trate de
una organizaciéon dedicada exclusivamente

a los ninos. Ot posibilidad es que el objetivo
de vuestro proyecto sea trabajar activamente
para garantizar la influencia de los nifos y
jovenes en la organizacion.

. Contar con la capacidad para llevar a cabo

el proyecto Debéis elegir una organizacion
asociada que cuente con los medios necesarios

para llevar a cabo las actividades del proyecto
en colaboracién con vosotros. Si dudais de la
capacidad del socio para administrar el proyec-
to, podéis estudiar la posibilidad de implicar a
uha o mas organizaciones en el proyecto.

- Trabajar sin animo de lucro

- Residir en alguno de los paises incluidos en
la lista CAD de la OCDE

COLABORACION CON PARTIDOS POLITICOS
Y ORGANIZACIONES RELIGIOSAS

Los partidos politicos y las organizaciones religio-
sas son los socios mas comunes de muchas de las
organizaciones que pertenecen a DUF. Las venta-
jas de trabajar con estos agentes son muchas, ya
que con frecuencia cuentan con una ampliared y
muchas posibilidades de ejercer influencia sobre
el desarrollo de la comunidad.

DUF estd obligada a administrar el fondo interna-
cional sin favorecer determinadas ideas politicas o
creencias religiosas.

SUBVENCIONES A ORGANIZACIONES
POLITICAS O PARTIDOS

Los partidos politicos pueden contribuir en mu-
chas areas al desarrollo de la comunidad. Pueden,
por ejemplo, promover el desarrollo de siste-
maspoliticos, democraticos y plurales que sean
responsables y legitimos y abrir el camino a una
cultura politica democratica y a un didlogo entr
los ciudadanos y el sistema politico.
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Aun asi, debéis prestar especial atencion al elegir
una organizacion politica como socia. La expe-
riencia que hayais adquirido en Dinamarca en
cuestiones de politica e ideologia no necesaria-
mente se puede trasladar a los sistemas y partidos
politicos en otros paises. Por este motivo tenéis
que estudiar el sistema politico del pais asociado y
la ideologia de la organizacién asociada, su papel
e historia en la comunidad.

PRESTAD ESPECIAL ATENCION A:

. Laorganizacién o el partido politico se com-
prometen a cumplir los principios democra-
ticos, tienen la capacidad y la voluntad de
representar los intereses de los ciudadanos y
cuentan con un programa politico claro.

- Laorganizacién o el partido politico sec om-
prometen a respetar los derechos humanos y
a trabajar a favor de un sistema politico plural,
en el que exista un didlogo democratico entre
las diferentes ideologias politicas.

. Sivuestro proyecto incluye campafias publicas,
estas ultimas no pueden tener como objetivo la
promocién de un determinado partido politico,
por lo que una promocion tal no puede ser el
fin principal ni el contenido de la campana. Con
respecto a las campanas en torno a otros temas,
los partidos si pueden promocionarse a si mis-
mos, portando, por ejemplo, su logotipo.

EL FONDO DE DUF SUBVENCIONA:

«  Proyectos que generan interés politico entrela
juventud y generan un compromiso politico.

- Proyectos que animan a los jévenes a partici-
par en la democracia ejerciendo, por ejemplo,
su derecho al voto en elecciones.

« Medidas destinadas al desarrollo de la organi-
zaciodn, cuyo centro de atencidén se encuentra
en el fortalecimiento de la relacién del partido
con sus miembros e involucrarlos en el desa-
rrollo de programas y politicas.

. Medidas destinadas al desarrollo de la orga-
nizacién, cuyo centro de atencién se encuen-
tra en el fortalecimiento de las estructuras
democraticas internas, la transparenciay la
responsabilidad ante los miembros y la comu-
nidad, de manera de las decisiones se tomen
en democracia entre los miembros.

. Proyectos que fomenten el desarrollo de siste-
mas pluripartidistas.

. Actividades de promocién que no persigan
intereses partidistas, sino que se orienten en
intereses sociales mas amplios.

- Dialogo y colaboraciéon entre partidos politicos.

EL FONDO DE DUF NO SUBVENCIONA:

. Campanas electorales ni actos promocionales
de un determinado partido politico.

. Formacién directa de candidatos a las eleccio-
nes de un determinado partido politico.

- Proyectos que favorezcan de manera explicita
un grupo étnico o religioso determinado de la
comunidad.

SUBVENCIONES A ORGANIZACIONES
RELIGIOSAS

En muchos paises, las organizaciones religiosas
constituyen agentes centrales en el trabajoy la
formacién sociales, y, posiblemente, la religion sea
una parte importante de la identidad de las perso-
nas y de las comunidades sociales. Con frecuencia,
las organizaciones religiosas llegan a otros grupos
de poblaciones que las organizaciones seculares de
la sociedad civil y son capaces de unir las bases con
las organizaciones nacionales e internacionales.

Es decir, la asociacién con organizaciones religio-
sas puede resultar muy ventajosa. No obstante,
debéis tener mucho cuidado para que la base de
un socio religioso no obstaculice el enfoque en
derechos de vuestro proyecto.

PRESTAD ESPECIAL ATENCION A:

. Lasituacion de la organizacion religiosa y su
acceso a grupos marginales, asi como el traba-
jo de desarrollo en el contexto concreto.

«  Las estructuras democraticas internas de la
organizacion, incluyendo la cuestion de si los
jovenes tienen posibilidad de ejercer influen-
ciay si se les toma en serio.

«  Las posibilidades de unir las actividades de
promociény el trabajo social de la organiz
cion, los conocimientos sobre grupos margin
les y su integracién.

EL FONDO DE DUF SUBVENCIONA:

. Eldesarrollo democratico de la organizacion, in-
cluyendo la participacion de jévenes y mujeres
en los procesos de decision de la organizacion.

« Promocién de jévenes o grupos marginales.

. Didlogo y colaboracién entre organizaciones
religiosas.

- Didlogo, reconciliacion y resolucion de conflictos.
EL FONDO DE DUF NO SUBVENCIONA:

«  Lapromocion de determinadas creencias de
un grupo religioso determinado.
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REQUISITOS TRANSVERSA-
LES DEL PROYECTO

El trabajo internacional de DUF se apoya en tres requisitos
transversales que vuestra organizacion debera integrar al
analizar el contexto y al disenar el proyecto:

« LA INFLUENCIA, PARTICIPACION Y DERE-
CHOS DE LOS NINOS Y JOVENES

«  VOLUNTARIADO
. IGUALDAD DE GENERO

LA INFLUENCIA, PARTICIPACION Y DERECHOS
DE LOS NINOS Y JOVENES

Los destinatarios principales del trabajo internaci-
onal de DUF son los nifios y los jovenes. Los nifios
y jévenes constituyen un importante recurso de

la comunidad, que lamentablemente se suele
ignorar, marginar o dejar sin influencia. Por este
motivo, vuestro proyecto se debe centrar de forma
activa en el fortalecimiento de los derechos de los

nifos y jovenes, en su participacién y su influencia.

. Como organizacion, vuestro proyecto debe
garantizar que los ninos y jévenes ejerzan
influencia sobre las actividades del proyecto
y que participen activamente en la planifica-
cién y ejecucion del proyecto, incluyendo los
procesos de toma de decisiéon de la organi-
zacion.

. El efecto a largo plazo de vuestro proyecto so-
bre la comunidad debe contribuir en general
al fortalecimiento de la voz y la influencia de
los jévenes en la comunidad.

VOLUNTARIADO

El voluntariado se basa en el afan, el compromiso,
las comunidades y el entusiasmo y constituye

un componente importante de una asociacién
activa. El objetivo de promocionar el voluntariado
es fortalecer la responsabilidad y el compromiso
social que, al fin y al cabo, constituyen la base de
una democracia.

. Debéis incluir una descripcion de la cultura
local de voluntariado de la organizacién aso-
ciada y la comunidad y reflejar la forma en la
que vuestro proyecto contribuye a involucrar
y alentar la participaciéon de voluntarios en
Dinamarcay en el pais asociado.

. También debéis reflejar el papel que desem-
penan los voluntarios en la organizacién y
analizar sus posibilidades de ejercer influencia.

IGUALDAD DE GENERO

La igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres es un elemento esencial de cualquier de-
mocracia. En muchas sociedades hay estructuras
de poder desigualitarias que discriminan a ciud-
adanos basado en su género. Al mismo tiempo,
las expectativas que existen hacia sus ciudadanos
y funciones que se les atribuyen, difieren también
en funcidn a su género, lo que influye sobre sus
posibilidades de participacién e influencia. Este
problema afecta en especial a nifas a las que se
deniegan los derechos basicos, aunque también
los nifos y los hombres pueden ser objeto de pre-
siones y barreras a causa de su género.

Los roles asociados al género y las estructuras de
poder estdn presentes en asociaciones, mercados
de trabajo, politica 'y en el &mbito familiar. Por este
motivo es importante que analicéis a qué barre-
ras se enfrentan los diferentes géneros y trabajar
activamente en vuestras respectivas asociaciones
para garantizar la igualdad de oportunidades en
las actividades del proyecto. Por ello recordad:

. Debéis analizar los papeles que desempefian
los hombres y las mujeres, sus respectivas
necesidades y posibilidades para ejercer
influencia sobre la organizacién y sobre la
comunidad.

. Debéis reflejar de qué forma vuestro pro-
yecto garantiza que los diferentes géneros
pueden participar en las actividades del
proyecto y cémo beneficiarse e influir sobre
estas actividades.

. También debéis indicar de qué forma vue-
stro proyecto contribuye a crear igualdad de
oportunidades para que hombres y mujeres
puedan contribuir al trabajo de la organiza-
ciény ejercer influencia sobre ella.
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OCHO
TIPOS DE
PROYECTOS

El fondo internacional de DUF ofrece financiacion de
ocho tipos de proyectos en cualquier fase de la asociacion.
Desde el primer contacto hasta la finalizacion del proyecto.

En términos globales, los tipos de proyectos estan
disefiados para ofrecer ayuda a vuestras asociacio-
nes, desde los primeros contactos y la ejecuciéon
de los primeros proyectos de menor envergadura,
hasta el momento en el que disefidis una estra-
tegia a mas largo plazo para vuestra asociaciéon

y realizais proyectos importantes, en los que, por
ejemplo, participan monitores juveniles.

En principio, antes de solicitar la financiacién de
un proyecto nuevo, es necesario haber comple-
tado cuatro tipos de proyectos -la identificacion
del socio, el estudio previo, el proyecto piloto y el
proyecto de la asociacion.

Es posible solicitar la financiacién de cuatro tipos
de proyectos -el desarrollo de la asociacién, inter-
cambios de monitores, actividades de informa-
ciény actividad en redes -a la par que proyectos
piloto y de asociaciones.

DUF recomienda crear asociaciones y actividades
del proyecto de manera gradual y ajustar la enver-
gadura del proyecto a la capacidad y experiencia
que cada uno haya acumulado en las organiza-
cionesy la asociacion. Si la asociacién es com-
pletamente nueva, os recomendamos elaborar

un proyecto piloto, lo que os permitird conoceros
mutuamente y definir el contexto, antes de que os

embarquéis en proyectos mas importantes. Una
vez realizados los primeros proyectos comunes,
es importante que reflexionéis sobre el proyecto
y establezcais una estrategia a largo plazo para
vuestra colaboracion.

Reflexionad sobre cémo conectar los distintos
proyectos para dar coherencia y crear impulso a
vuestra asociacion.

EXPERIENCIAS Y ENSENANZAS

Las experiencias y ensefanzas que habéis acumu-
lado a través de vuestra asociaciéon deben tener
vocacion de futuro y, al mismo tiempo, deben
reflejar un progreso en la asociacion en el sentido
de que se vuelve mas eficaz y genera unos mayo-
res efectos.

RECORDAD que si solicitais una subvencién del
fondo internacional de DUF, los requisitos en
cuanto a la calidad técnica, los efectos y la sos-
tenibilidad de los proyectos serdn mas exigentes
en funcién de vuestra experiencia en proyectos.
Simultaneamente, DUF establecera requisitos mas
estrictos cuanto mayor sea la cantidad que solici-
tais. Finalmente, tanto la organizacién miembro
como el socio deberdn manifestar que disponen
de la suficiente capacidad para llevar a cabo el

TIPO DE PROYECTO

IMPORTE MAXIMO | OBIJETIVOS

Identificacion del socio 50.000 DKK Encuentra la organizacién asociada adecuada
Estudio previo 50.000 DKK Reflexionad sobre las ideas y elaborad
un proyecto
Proyecto piloto 200.000 DKK Prueba otra idea o elabora un proyecto
de menor envergadura
Proyecto de asociacion 750.000 DKK Elabora un proyecto .c!e mayor
envergadura y duracion
Desarrollo de la asociacion *50.000 DKK Reunete con la otra parte y desarrolla

vuestra alianza

Intercambio de monitores juveniles

Gastos razonables
y hecesarios

Asignar a vuestro proyecto piloto o de
asociacion voluntarios a tiempo completo

Informa y haz participe a otras personas

Actividad de informacion 20.000 DKK !
en vuestro trabajo
.. .. Participa en una actividad para la
Actividad para la creaciéon de redes 50.000 DKK creacivon de redes

*Se pueden solicitar hasta 100.000 DKK, siempre que la financiacién propia alcance un 50 por ciento de todos los gastos superiores a 50.000 DKK.

IDENTIFICACION DEL SOCIO
Encuentra la organizacién.aso-
ciada adecuada o

B i
ACTIVIDAD DE DIVULGACION
Informa y haz participe a otras

personas en vuestro trabajo

DESARROLLO DE LA ASOCIACION
Conoceos y desarrollad
vuestra asociacion

ESTUDIO PREVIO (| ; /
Reflexionad sobre las ideas y //
elaborad un proyecto

IDENTIFICACION DEL SOCIO
PROYECTO PILOTO Probar

b w nueva idea o hacer un
N pequeio proyecto

PROYECTO DE ASOCACION
Elabora un proyecto de mayor
envergadura y duracion

ACTIVIDAD PARA LA
CREACION DE REDES
Ambas organizaciones pueden
participar en la actividad para la
creacién de redes

INTERCAMBIO DE
MONITORES JUVENILES
Asignar a vuestro proyecto piloto
o de asociacioén voluntarios a
tiempo completo
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proyecto. Al solicitar una subvencién, recuerda
que debéis distinguir entre las experiencias de los
voluntarios y las de las organizaciones.

A pesar de que tengais una estrategia a largo
plazo, cada proyecto requiere una solicitud de
subvenciéon independiente y delimitada. Por este

FINANCIACION DE TIPOS DE PROYECTOS

DUF financia los gastos razonables y necesari-
os que se generen a raiz de las actividades del
proyecto

RECUERDA

También podeéis solicitar un importe menor
que la cantidad limite de un determinado
tipo de proyecto.

Cuando solicitais la subvencion de un proyec-
to, debéis indicar por qué el proyecto cuesta
la cantidad que solicitais. Debéis mostrar qué

contingencias cubre cada linea presupuestaria.

El manual financiero de DUF y los asesores
internacionales os ofrecen consejos utiles.

Busca el manual financiero en duf.dk.

—
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motivo, generalmente no podréis iniciar nuevas
actividades en el marco de la misma asociacién
antes de finalizar el proyecto en curso y de entre-
gar las cuentas y el informe a DUF, porque es en
ese momento en el que habréis adquirido las ex-
periencias sobre las que se tiene que basar vuestra
préxima solicitud.

LAS ACTIVIDADES DE INFORMA('ZI()N
GARANTIZAN LA CONSOLIDACION
DE VUESTRO TRABAJO

DUF os invita a incluir las actividades de informa-
cidon como una parte natural de vuestra asocia-
cion. Podéis utilizar hasta un 2 % del presupuesto
para este fin, que ademas os sirve para obtener
apoyo interno a vuestro compromiso internacio-
nal dentro de la propia organizacién, contribuir a
la promocién de vuestra organizacién y concienci-
ar al publico general sobre el papel de los volunta-
rios en el trabajo de desarrollo de Dinamarca.

Las actividades de informacién pueden consistir,
por ejemplo, en presentar vuestros proyectos a
otros nifos y jévenes de vuestra organizacion, en
instituciones educativas y demas, o se pueden
configurar como una estrategia para que los medi-
os de comunicacion locales incluyan informacién
sobre vuestras actividades. Poneos en contacto
con los asesores internacionales de DUF si nece-
sitdis mas asesoramiento en torno a la comunica-
cidon externay las actividades de informacion.

<%

OBJETIVOS

La identificacion del socio constituye una oportu-
nidad para que los miembros de la organizacion
danesa se relinan con uno o varios posibles so-
cios y analicen las posibilidades y las bases para
establecer una futura asociacién. Es importante
analizar la estructura de la organizacién, sus valo-
res y visiones y ajustar las expectativas que cada
uno tiene en cuanto a la asociacién y las ideas
del proyecto.

Os recomendamos comenzar con la identificacion
del socio si con anterioridad no habéis realiza-

do actividades relacionadas con proyectos y si
todavia no tenéis una asociacion fija. Si todavia no
tenéis contactos en el pais socio, DUF os puede
ayudar aportando ideas.

REQUISITOS

La identificaciéon del socio se debe realizar en el
posible pais socio.

Para recibir la financiacién, vuestra solicitud debe
aclarar y describir:

- Los requisitos que vuestra organizacién exige
a un futuro socio para lograr una asociacién
fructifera.

- Las organizaciones que queréis visitar en el
pais socio. El contacto se debe establecer de
antemano.

- De qué forma el viaje puede conducir a una
asociacion. Se debera adjuntar un programa
detallado que refleje las actividades y méto-
dos que vais a utilizar en la reunién con los
posibles socios. En las conversaciones podéis
utilizar, por ejemplo, el tridngulo del desarrol-
lo como herramienta de analisis.

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

Reuniones con potenciales organizaciones
asociadas. Talleres y debates destinados a
analizar las expectativas con respecto a la
asociacion, la capacidad para llevar a cabo el
proyecto y las ideas para el proyecto.

Reuniones con otras organizaciones y entid-
ades para que os podais hacer una idea de la
situacion en el pais socio con respecto a, por
ejemplo el voluntariado y la igualdad. Otras
organizaciones también os pueden propor-
cionar una vision externa del trabajo de la
organizacion socia.

Y .
IDENTIFICACION DEL SOCIO

. Coémo plantearéis las preguntas en torno a
los requisitos transversales: cultura de volun-
tariado, genero, igualdad y la situacién de
los jévenes dentro de la organizaciény en la
comunidad local.

+  Qué producto concreto resultara del viaje:
pueden ser, por ejemplo, ideas para proyectos
comunes o un acuerdo de asociacion.

FINANCIACION

Las identificaciones del socio pueden recibir una
subvenciéon de hasta 50.000 DKK. Como maximo
podéis recibir una subvencién de los gastos de via-
je de tres personas que viajen desde Dinamarca.

Se conceden subvenciones para el transporte en
clase turista (tanto internacional como local), se-
guros, visado, estancia y manutencion durante el
viaje y las vacunas necesarias. También se pueden
solicitar un 7% de los gastos totales del proyecto
para cubrir gastos admnistrativos.

ADMINISTRACION Y ELABORACION
DE INFORMES

Es necesario evaluar la identificacion del socio y
debéis, ademas, enviar un breve informe a DUF.
Debéis presentar las cuentas de la identificacion
del socio por separado. Encontraras los modelos
para la elaboracion de informes en duf.dk.

El plazo para la elaboraciéon de informes y la
presentacion de las cuentas del viaje es de 1 mes
desde que finaliza la identificacién del socio.

DUF RECOMIENDA:

Si con anterioridad no habéis llevado a cabo
ningun proyecto con ayuda del fondo interna-
cional de DUF, os recomendamos que, antes de
presentar la solicitud, os reunais con uno de los
asesores internacionales para hablar sobre las po-
sibilidades de recibir en el futuro una financiaciéon
del fondo internacional de DUF, incluyendo los
requisitos que el futuro socio debe cumplir.

Utiliza la caja de herramientas: alli encontraras
herramientas para los debates iniciales en torno a
la asociacion. Encontraras la caja de herramientas
en duf.dk/toolbox.

29



30

OBJETIVOS

El estudio previo os permite desarrollar y mejorar
en comun un proyecto piloto o un proyecto en
asociacion.

Si ya habéis creado una asociacion, podréis solicitar
una ayuda econémica para el estudio previo, que
os ayudara a identificar las ideas comunes para un
proyecto y analizar las necesidades y el contexto en
el que se desarrollara el proyecto. Un estudio previo
también os ayudara a elaborar un calendario para
el proyecto o aclarar las posibilidades de incluir a
monitores juveniles en vuestro proyecto.

Un estudio previo os facilitara los conocimientos
y herramientas que necesitais para desarrollar y
elaborar una solicitud para un proyecto de mayor
envergadura.

Un estudio previo os puede ayudar en asociacio-
nes nuevas, en las que deberéis desarrollar vuestro
primer gran proyecto, y en asociaciones con mas
experiencia si, por ejemplo, tenéis que trabajar con
actividades nuevas o un grupo destinatario distinto.

REQUISITOS

Para recibir la financiacion, vuestra solicitud debe
describir e incluir:

« A qué preguntas debe dar respuesta el estudio
previo. Acordaos que debéis analizar el con-
texto local con respecto a los derechos de los
nifos y los jovenes, el voluntariado y la iguald-
ad de género.

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

Talleres dentro de la asociacion y con el grupo
destinatario con el fin de elaborar un analisis
del contexto y la problematica y analizar las
posibilidades de introducir cambios. DUF
recomienda que hagais uso del tridngulo del
desarrollo para debatir sobre los objetivos y
actividades del proyecto.

Visitas a las organizaciones e instituciones
correspondientes para adquirir conocimien-
to sobre el contexto, los temas, enfoques y
demas.

ESTUDIO PREVIO

. Como tenéis pensado analizar la relacién en-
tre las actividades de promocién, el desarrollo
de la organizacién y las actividades para nifios
y jévenes de vuestro proyecto.

. Un programa detallado del andlisis previo y
el proceso que debe desembocar en una soli-
citud para la realizacién de un proyecto.

FINANCIACION

Los estudios previos pueden recibir una subven-
cién de hasta 50.000 DKK. Como maximo podéis
recibir la financiacién de los gastos de viaje corre-
spondientes a tres personas, que, o bien viajen de
Dinamarca al pais socio y viceversa, o desde el pais
socio a Dinamarca y viceversa.

También se conceden subvenciones para el trans-
porte en clase turista (tanto internacional como
local), seguros, visado, estancia y manutencion
durante el viaje y las vacunas necesarias. También
se pueden solicitar un 7% de los gastos totales del
proyecto para cubrir gastos admnistrativos.

ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

El estudio previo se sometera a evaluacionyy,
ademas, deberéis remitir un breve informe a DUF.
Debéis presentar las cuentas del estudio previo por
separado. Encontraras los modelos para la elabora-
cion de informes y cuentas en duf.dk.

El plazo para la elaboracién de informes y la
presentacion de las cuentas del viaje es de 1 mes
desde que finaliza el estudio previo.

Reuniones con la direccién de la organiza-
cién socia y el grupo de gestion del proyecto
para fijar planes y acuerdos relativos a, por
ejemplo, la gestioén financiera

Talleres de redaccidn, en los que elaboraréis
una solicitud de proyecto en comun.

OBJETIVOS

Los proyectos piloto os permiten trabajar juntos
en un proyecto mas pequeno, probar algo nuevo y
fortalecer las relaciones en vuestra asociacion.

Un proyecto piloto os permite ensayar como sera
vuestra colaboracién en un proyecto importante.
El proyecto piloto también os permite ajustar la
colaboracién en la asociaciéon y probar las acti-
vidades antes de embarcaros en un proyecto en
asociacion de mayor envergadura. Finalmente, los
proyectos piloto pueden constituir una nueva for-
ma de actividades, de colaboracién o una activid-
ad secundaria como, por ejemplo, un seminario.

REQUISITOS

Para obtener la financiaciéon de un proyecto piloto
se deben cumplir los siguientes requisitos:

. Debéis describir codmo vuestro proyecto con-
tribuye a alcanzar el objetivo del fondo.

« Envuestra solicitud deberéis indicar como
interactuan las actividades de promocion, el
desarrollo de la organizacién y las actividades
para ninos y jévenes y coémo se ponderan en el
proyecto en concreto.

. Los tres requisitos transversales: Los derechos
de los nifos y jévenes, el voluntariado y la
igualdad de género deben incluirse en los
analisis del proyecto, del que ademas se debe
desprender cémo podéis contribuir a soluci-
onar los problemas que habéis encontrado al
realizar el analisis.

. Ladescripcién del proyecto debe establecer
objetivos claros y criterios de éxito cuantifi-
cables.

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

Desarrollo de métodos de enseflanza con-
solidados con un grupo destinatario nuevo
o con un nuevo modulo formativo como,
por ejemplo, un curso de juegos de rol para
jovenes con discapacidad. En este campo
debéis poner mucho énfasis en acumular
experiencias.

La creacion de capacidades destinadas a

la actividad de promocién o ejecucion de
actividades de promocién como, por ejemplo,
una campana en torno a los jévenes y la salud
sexual y reproductiva.

PROYECTO PILOTO

«  Junto con la solicitud debéis remitir un calen-
dario del proyecto.

- Debéis describir cédmo vais a acumular vue-
stras experiencias e ideas, de tal forma que
vuestras organizaciones y futuros proyectos
puedan aprovecharlas.

FINANCIACION

Los proyectos piloto pueden recibir una subven-
cién de hasta 200.000 DKK, que se destinaran a
actividades asociadas de una duracién maxima
de un ano. También se pueden solicitar un 7% de
los gastos totales del proyecto para cubrir gastos
admnistrativos. Como parte del proyecto piloto
podéis asociaros con monitores juveniles y solici-
tar una visita al proyecto. Por ejemplo, podéis so-
licitar la financiacidon de una visita a Dinamarca o
al pais socio para ayudar a coordinar o desarrollar
una actividad mas ampilia o realizar una evalua-
cién provisional.

ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

Deberéis evaluar el proyecto piloto en comunyy,
ademas, deberéis remitir un breve informe a DUF.
Debéis presentar las cuentas del proyecto piloto
por separado. Encontraras los modelos para la
elaboraciéon de informes y cuentas en duf.dk.

El plazo para la elaboraciéon de informes y la
presentacion de las cuentas del proyecto es de

3 meses a partir de la finalizacién del proyecto.
Ademas, los representantes daneses del proyecto
deben participar de forma obligatoria en una reu-
nién de evaluacion, que sera organizada por DUF.

Talleres y desarrollo de estructuras democraticas
y transparentes en la organizacién socia como,
por ejemplo, un estudio de los papeles que des-
empenan los hombres y las mujeres en la orga-
nizaciény la intensificacién de los esfuerzos para
incluir a las mujeres en los procesos de decision.

El desarrollo de capacidades con el fin de mo-
nitorear y gestionar las finanzas del proyecto.

Explorar las posibilidades de colaboraciény la
creacion de una red entre organizaciones de
nifos y jévenes con intereses comunes.
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OBJETIVOS

Un proyecto de asociacion es una intervenciéon de
mayor envergadura y duracién que os ofrece la
oportunidad de trabajar en el ambito de la acti-
vidad de promocién, las actividades para nifios y
jovenes y el desarrollo de la organizacion. En este
ambito podeéis utilizar y aplicar las experiencias
que habéis acumulado en otro proyecto piloto,
poner en practica cambios organizativos gran-
des o centrar vuestro trabajo en influir a quienes
toman las decisiones. Un proyecto de asociacion
debe generar cambios que sigan siendo sosteni-
bles cuando el proyecto haya finalizado.

REQUISITOS

Para obtener la financiaciéon de un proyecto de aso-
ciacién se deben cumplir los siguientes requisitos:

. Debéis describir en detalle cémo vuestro
proyecto contribuye a alcanzar el objetivo del
fondo.

. Debéis llegar a un acuerdo de asociacién, que
se adjuntara a la solicitud para la realizacién de
un proyecto.

«  Deberéis haber realizado un anélisis en profun-
didad de la capacidad de las organizaciones
participantes y su potencial de desarrollo, un
estudio del contexto y un andlisis de la pro-
blematica que permitan alcanzar los objetivos
y trazar las actividades del proyecto.

. Los tres requisitos transversales: Los derechos
de los nifos y la igualdad de género se deben
debatir e integrar en el andlisis del contexto y
la problematica, y las soluciones se incorpo-
raran en los analisis cuando desarrolléis los
objetivos y actividades del proyecto.

«  Ladescripcion del proyecto debe incluir objeti-
vos claros y criterios de éxito cuantificables.

«  Envuestro proyecto debéis describir la relacion
entre la actividad de promocién, las activida-
des para ninos y jévenes y el desarrollo de la
organizacion, asi como su ponderacion.

. Debéis elaborar un calendario detallado y un
plan de ejecucion del proyecto.

. Debéis describir cémo vais a ganar experien-
cia y ensefanzas, de manera que el proyecto
sea sostenible y sus efectos perduren una vez
finalizado.

o /7 PROYECTQ DE
M/ ASOCIACION

RECUERDA que los requisitos aumentaran en
funcién de la experiencia y la cantidad de finan-
ciacion. Los requisitos que la solicitud del proyec-
to debe cumplir aumentaran en funcién de la du-
racion del proyecto y la cantidad de financiacion;
en la valoracién también se tendran en cuenta las
experiencias de la asociacién y su capacidad.

FINANCIACION Y CALENDARIO

Los proyectos de asociacion pueden recibir una
subvenciéon de hasta 750.000 DKK. También se
pueden solicitar un 7% de los gastos totales del
proyecto para cubrir gastos admnistrativos. Si soli-
citdis el importe maximo, debéis tener en cuenta
la capacidad de las organizaciones y sus recursos,
asi como la experiencia de la asociacion.

Con respecto a los proyectos de asociacion, rige
una duracién maxima de tres ainos.

Como parte del proyecto de asociacién podéis
asociaros con monitores juveniles y solicitar una
visita al proyecto. Por ejemplo, podéis solicitar la
financiacién de una visita a Dinamarca o al pais
asociado para ayudar a coordinar y organizar una
actividad de mayor importancia, hacer un se-
guimiento de la gestién financiera o planificar la
siguiente fase del proyecto.

ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

En la fase intermedia del proyecto de asociacion,
deberéis remitir un informe provisional a DUF y
participar en una reunién con los asesores interna-
cionales de DUF.

Una vez finalizado el proyecto, deberéis evaluarlo
en comun y, ademas, deberéis remitir un breve
informe a DUF. Debéis presentar las cuentas del
proyecto por separado. Encontraras los modelos
para la presentacién de un estado provisional,
informe y los estados financieros en duf.dk.

El plazo para la elaboracién de informes y la
presentacion de las cuentas del proyecto es de 4
meses a partir de la finalizacién del proyecto de
asociacion.

Ademas, los representantes daneses del proyec-
to deben participar de forma obligatoria en una
reunién de evaluacion, que sera organizada por
DUF.
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EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

Implementacion y consolidacién de activid-
ades para niflos y jévenes en la organizacién
asociada como, por ejemplo, un programa de
ensefianza amplio destinado a nifos y jévenes
en situacion de vulnerabilidad y sus monitores
voluntarios.

Un trabajo sistematico y especifico para me-
jorar la situacion de los nifios y jévenes, por
ejemplo, a través de actividades de promo-
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cion dirigidas a politicos locales, directores de
escuelay demas.

Actividades importantes de desarrollo de la
organizacion como, por ejemplo, seminarios
y talleres cuyo fin es la creacion de estruc-
turas democraticas en los grupos locales de la
organizacion asociada, o creacién de capacid-
ades para vigilar y gestionar las finanzas del
proyecto y en general.
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OBIJETIVOS

La creaciéon de asociaciones ofrece la posibilidad
de realizar actividades capaces de desarrollar y of-
recer una visidon renovada de la asociacién existen-
te. Podéis, por ejemplo, solicitar una subvenciéon
para participar en una reunién de intercambio de
opiniones o en un taller sobre asociaciones, que
podréis utilizar para elaborar un acuerdo de aso-
ciacioén, una estrategia sobre cémo queréis que la
asociacion evolucione, o algo similar. El desarrollo
de la asociacién puede llevarse a cabo en el pais
asociado o en Dinamarca.

REQUISITOS

Para obtener la financiacion para el desarrollo
de la asociacién se deben cumplir los siguientes
requisitos:

. Tenéis que contar de antemano con una asoci-
acion activa. Esto significa, que en los ultimos
dos afios habéis colaborado en la realizacién de
actividades, bien con la financiacién del fondo
internacional de DUF, CISU, Danida u otros, o
bien autofinanciado por las organizaciones.

. Las actividades de la asociaciéon deben seguir
las directrices de DUF y, ademas, debéis con-
tar con una base y planes concretos sobre el
desarrollo de la asociacion.

« Lacomposicion de las delegaciones para el
desarrollo de la asociacién debe garantizar
que quienes participan en el desarrollo de la
asociacion cuentan con las competencias y el
mandato necesarias para desarrollar la asoci-
aciény lograr el compromiso de las organiza-
ciones para colaborar en el futuro. Este ultimo
punto significa que podéis implicar a volun-
tarios nuevos en la actividad pero, al mismo
tiempo, debéis garantizar la participacion de
personas clave de las organizaciones.

- No podéis solicitar la financiacién de activid-
ades que exclusivamente forman parte de un
proyecto en curso como, por ejemplo, una
visita al proyecto y actividades de evaluacion.
En este tipo de proyectos tampoco se finan-
cian analisis previos completos.

En la asociacion también deberéis haber aclarado
y especificado lo siguiente, que asimismo se hara
constar en la solicitud:

« Coémo puede la actividad fortalecer vuestra
asociacion y contribuir al desarrollo.

. Los objetivos de vuestro desarrollo de la aso-

DESARROLLO DE
LA ASOCIACION

ciacion y cudles son vuestras expectativas
sobre este desarrollo; por ejemplo, un acuerdo
de asociacion, plan de trabajo o estrategias
futuras.

. Coémo vais a cumplir los objetivos del desar-
rollo de la asociacidn. Debéis adjuntar a la
solicitud un programa detallado de las acti-
vidades, en el que, entre otras cosas, incluiréis
una descripcion de los métodos, cuestiones
pendientes y seguimiento.

FINANCIACION

Podéis solicitar la financiacién del desarrollo de
la asociacién mientras se siguen desarrollando
actividades relacionadas con el proyecto.

Los gastos asociados al desarrollo de la asociacién
pueden recibir una subvencién de hasta 50.000
DKK. Se pueden solicitar hasta 100.00 DKK, siempre
que la financiacién propia alcance un 50 por ciento
de todos los gastos superiores a 50.000 DKK. Este
ultimo punto significa que el fondo cubre el 100

% de las primeras 50.000 DKK y hasta el 50 % del
importe restante. El importe maximo del fondo que
se puede destinar al desarrollo de la asociacién es
de 100.000 DKK. También se conceden subvenci-
ones para cubrir los gastos necesarios y razonables
relacionados con la realizacién de la actividad, el
transporte en clase turista (tanto internacional
como local), seguros, visado, estancia y manuten-
cién, vacunas necesarias, informacién en Dinamarca,
evaluacion, margenes presupuestarios y auditoria.
También se pueden solicitar un 7% de los gastos to-
tales del proyecto para cubrir gastos admnistrativos.

No se ha fijado un tope maximo en cuanto al
numero de personas que pueden participar en la
actividad. Si solicitais la subvencién de los gastos
de viaje desde Dinamarca de mas de tres personas,
DUF os requerira que vuestras organizaciones cofi-
nancien parte de los gastos de viaje.

ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

El desarrollo de la asociacién se debera someter a
evaluacién y, ademas, deberéis remitir un informe
breve a DUF, si es posible junto con vuestro acu-
erdo de asociacion o con un producto similar de
vuestras actividades. Debéis presentar las cuentas
relativas al desarrollo de la asociacién separado.
Encontrards los modelos para la elaboracién de
informes en duf.dk./skemaer.

El plazo para la elaboraciéon de informes y la
presentacion de las cuentas de la actividad es de 1
mes a partir de la finalizacién del desarrollo de la
asociacion.

OBJETIVOS

El objetivo del intercambio de monitores juveniles
es fortalecer las capacidades de vuestra asocia-
cién y crear una colaboracidon mas estrecha entre
la organizacién danesa y la organizacion asociada.

A través de estos intercambios de monitores ju-
veniles, los voluntarios de la organizaciéon quedan
adscritos a la organizacién asociada como «mo-
nitores juveniles» a tiempo completo durante un
periodo mas extenso de tiempo y viceversa. La
tarea de los monitores juveniles es apoyar vuestro
proyecto piloto o de asociacién, asi como las acti-
vidades concretas de la asociacion.

Existen dos posibilidades para unir a monitores
juveniles:

. Podéis incluir a estos monitores en una aso-
ciacioén financiada por DUF.

. Podéis unir a los monitores juveniles sin finan-
ciacion de DUF, en las que las actividades o
bien se financian a través de otros medios o se
realizan voluntariamente, pero las actividades
de los monitores juveniles deben cumplir los
objetivos del fondo de DUF.

Las tareas que pueden desarrollar los monitores
juveniles pueden variar en funcién de sus compe-
tencias, la naturaleza del proyecto, los objetivos de
la asociacién y la duracién del intercambio.

REQUISITOS QUE TIENEN QUE CUMPLIR LAS
ORGANIZACIONES QUE BUSCAN MONITORES
JUVENILES

Para poder recibir una financiacién para unir a
monitores juveniles, las organizaciones deberan
cumplir los siguientes requisitos:

- Deberéis elaborar juntos la solicitud para el in-
tercambio de monitores juveniles en linea con
la guia DUF sobre intercambios de monitores,
y el programa debera contribuir a cumplir
los objetivos del fondo internacional de DUF.
Encontraras la guia en duf.dk/retningslinjer.

- Elintercambio debe constituir una parte de
una asociacién entre organizaciones que ya se
conocen y han realizado actividades juntas. Si
los monitores juveniles estan vinculados a un
proyecto subvencionado por DUF, no existe
ninguln requisito en cuanto a la duracién de la
asociacion. Si la asociaciéon no cuenta con la
financiacién del fondo internacional de DUF,
se requerira que la asociaciéon tenga una anti-

INTERCAMBIO DE
"MONITORES JUVENILES

guedad de, al menos, dos anos antes de que se
puedan subvencionar a monitores juveniles.

- Todos los monitores juveniles deberan aportar
una descripcion detallada de su trabajo, que
se adjunta como anexo.

. El intercambio debe estar vinculado a activi-
dades y acciones concretas de la asociacioén.

- Debéis contar con la capacidad administrati-
va para ser anfitriones y empleadores de los
monitores juveniles. Vuestras organizaciones
son responsables de la administracién del
intercambio, haciéndose cargo de, entre otras
cosas, buscar alojamiento, organizar condicio-
nes de trabajo y demas cuestiones practicas.

- Como socios colaboradores, debéis contar
con la capacidad humana (grupo de trabajo,
director del proyecto y demads) para, por un
lado, definir y repartir el trabajo y, por otro
lado, garantizar a los monitores juveniles pro-
cedimientos transparentes de comunicacién y
toma de decisiones.

- Los monitores juveniles no asumiran la res-
ponsabilidad exclusiva sobre la ejecucién de
una actividad o proyecto, y tampoco seran
responsables exclusivos de grandes cambios
organizativos.

- Vuestra solicitud debera reflejar como vais a
integrar, tanto en la asociacién danesa como
en la organizacién asociada, el conocimiento
y las competencias de los monitores juveniles
tras finalizar el intercambio.

- Al menos dos dias antes del inicio del curso
de monitor, el huésped danés debera reunirse
con los monitores e introducirlos a la organi-
zacién y asociaciéon danesas.

- En el Dia de las Asociaciones de DUF, que se
celebra con motivo de los cursos obligatorios
de monitores, las organizaciones deben poner
a disposiciéon al menos un voluntario de la
organizacion danesa que esté familiarizado
con la asociacion.

. Cada monitor debe tener acceso a sesiones de
intercambio de argumentos y asesoramiento
durante toda su estancia.

REQUISITOS PARA LA SELECCION DE MONITORES

Para poder recibir una financiacién para uno o
mas monitores, el papel y la funcién de los moni-
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tores debera cumplir los siguientes requisitos:

. La edad minima de los monitores debe ser 18
anos y la maxima, 30.

« Tenéis que vincular a monitores de la organiza-
cién danesa y de la organizacién asociada.

- Durante los intercambios, los monitores de-
beran trabajar a tiempo completo, y el trabajo
de monitor debe ser su ocupacion principal.
En determinadas circunstancias como pue-
den ser, por ejemplo, los compromisos por
estudios y otras ocupaciones, los monitores de
la organizacién asociada pueden obtener una
dispensa para trabajar de monitor a tiempo
parcial (min. 25 horas).

. Los monitores no pueden tener la categoria de
empleados de las organizaciones.

. Los monitores se seleccionardn de manera
transparente.

- Antes de los intercambios, los monitores
deberan participar con caracter obligatorio en
un curso para monitores, en el que, entre otras
cosas, recibirdn instruccién en la gestién de
conflictos internacionales, resolucién de con-
flictos, didlogo y asociaciones internacionales.
El curso se imparte dos veces al ano. Si habéis
solicitado un visado seis semanas antes de la
celebracién del curso en Dinamarca, pero no
habéis conseguido un visado, podéis solicitar
una dispensa para continuar los intercambios
si presentais los documentos que demuestran
cuando habéis solicitado el visado.

. Los monitores deberan entender y expresarse
eninglés.

FINANCIACION Y CALENDARIO

Podéis solicitar una financiaciéon para monitores
con una duracién de, al menos 3 meses y, como
maximo 12. Podéis solicitar una financiacién del
intercambio para un maximo de 8 monitores por
cada intercambio de monitores.

Cada monitor puede trabajar un maximo del 25
por ciento del tiempo en la organizacién danesa
y el resto del tiempo en la organizacién asociada.
En algunos casos podéis solicitar la dispensa del
periodo minimo de un intercambio de monitores
debido a, por ejemplo, el cumplimiento de com-
promisos de estudio. Para mas informacion, os
podéis poner en contacto con los asesores inter-
nacionales de DUF.

El presupuesto destinado a un monitor debera
cubrir los gastos razonables de manutencién y
hospedaje, transporte internacional (ida y vuelta al
pais huésped en clase econémica), transporte local
desde o al lugar de trabajo, transporte para acudir

al curso de monitores de DUF en clase econémica,
incluyendo el visado, vacunas, seguros y auditoria.

Los presupuestos deben cubrir, ademas, la asig-
nacién para gastos diarios con arreglo a las tarifas
nacionales vigentes, que encontraras en duf.dk/
retningslinjer. En casos excepcionales, cuando los
monitores han recibido una dispensa y trabajan

a jornada parcial (min. 25 horas), la cuantia de

la asignacion para gastos diarios se ajustara de
manera proporcional al nimero de horas sema-
nales. La financiacion de la asignacién para gastos
diarios no cubrird aquellos en los que se incurra
durante las vacaciones que se disfruten durante la
estancia o durante el curso para monitores. DUF
sufragara todos los gastos relacionados con el
curso para monitores.

También se pueden solicitar un 7% de los gastos
totales del proyecto para cubrir gastos admnis-
trativos.

Durante el intercambio de monitores, podéis
solicitar fondos para llevar a cabo actividades que
complementen el proyecto en el que participan
los monitores. Las actividades no pueden tener un
objetivo nuevo, sino complementar el proyecto al
que estdn asignados.

Si es absolutamente necesario para las activida-
des o la estancia de los monitores, también podéis
solicitar la subvencién de cursos de idioma.

En algunas ocasiones, los intercambios de
monitores se pueden convalidar por créditos

en centros educativos daneses como un tipo de
practicas. Ponte en contacto con tu centro edu-
cativo para saber si puedes utilizar el intercambio
de monitores como parte de tu formacién. Ten en
cuenta que, probablemente, tu centro educativo
debe aprobar el intercambio de monitores antes
de que inicies tu viaje.

ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

Estais obligados a enviar un informe comun de
las dos organizaciones participantes, a las que se
debe adjuntar como anexo la evaluacion propia
de los monitores.

El seguimiento y la evolucién se desarrollan en dos
niveles: Los monitores deberan realizar una evalua-
cién individual del intercambio, mientas que las
organizaciones colaboradoras son responsables del
seguimiento y la evaluacion final, asi como de la
elaboracion de un informe sobre el intercambio.

Encontrards los modelos para la elaboracién de
informes en duf.dk./skemaer.

El plazo para la elaboracién de informes y la
presentacion de las cuentas de los intercambios
es de 3 meses a partir de la finalizacién de los
intercambios.

N/

SN “ACTIVIDADES DE
CREACION DE REDES

OBJETIVOS

Las actividades de creacién de redes ofrecen a la
organizacion asociada o los dos socios la posibilid-
ad ampliar sus capacidades a través de la partici-
pacién en actividades de creacion de redes a esca-
la local, regional o internacional. Las actividades
para la creacion de redes pueden consistir, por
ejemplo, en reuniones profesionales, congresos,
seminarios, conferencias y seminarios de inter-
cambio de experiencias, y podréis participar en las
actividades para la creacion de redes en los paises
de las organizaciones o en cualquier otro lugar.

REQUISITOS

Para obtener la financiacion de las actividades en
redes se deben cumplir los siguientes - requisitos:

- Tenéis que contar de antemano con una
asociacion activa. Esto significa, que en los
ultimos dos anos habéis colaborado en la
realizacién de actividades, bien con la finan-
ciacion del fondo internacional de DUF, CISU,
Danida u otros, o bien autofinanciado por las
organizaciones.

. Las actividades de la asociacion deben
cumplir los objetivos del fondo.

En la asociacion también deberéis haber aclarado
y especificado lo siguiente, que asimismo se hara
constar en la solicitud:

- El objetivo de las actividades para la crea-
cién de redes y la manera en la que la par-
ticipacion en estas actividades incrementa
la capacidad profesional y organizativa de
la organizacién asociada y, en su caso, de la
danesa, y, si procede, de qué forma contribuye
al establecimiento de nuevas colaboraciones
entre la asociacién y otros actores.

« Coémo transmitirdn los participantes en las
actividades para la creacién de redes su cono-
cimiento y ensefanza a sus organizaciones.
Existe la posibilidad de solicitar fondos para
difundir el conocimiento sobre estas activida-
des en la organizacién asociada.

En la solicitud se debera adjunta una descripcion
y programa de la actividad.

Quienes participan en estas actividades represen-
tan la organizacién danesa y la organizacién aso-

ciada, y deberéis reflejar de qué modo se garanti-

za que los participantes contribuyen a cumplir los
objetivos de las actividades.

Se puede solicitar en cualquier momento la finan-
ciacion de las actividades encaminadas a la crea-

cién de redes, y recibiréis respuesta a mas tardar 4
semanas después de haber cargado la solicitud en
DUF. Se exceptuan los meses de julio y diciembre.

FINANCIACION

Los gastos asociados a las actividades destinadas
a la creacion de redes pueden recibir una subven-
cién de hasta 50.000 DKK. El fondo puede financi-
ar la participacién de hasta tres personas.

Se conceden ayudas econdmicas al transporte
(local e internacional), seguros, visados, manu-
tencion y hospedaje, vacunas, cuotas de partici-
pacién, asignacién para gastos diarios en viajes al
extranjero y auditoria. Los gastos de manutencion
y hospedaje, asi como la asignacién para gastos
diarios no pueden ser superiores a las dietas del
pais correspondiente. También se pueden solici-
tar un 7% de los gastos totales del proyecto para
cubrir gastos admnistrativos.

En principio, solamente es posible recibir la finan-
ciacién de una unica actividad para la creaciéon
de redes al afio. Podéis solicitar la financiacion

de actividades destinadas a la creacién de redes
mientras las actividades desarrolladas por vuestra
asociacion siguen en curso.

ADMINISTRACION Y ELABORACION
DE INFORMES

Las actividades destinadas a la creacién de redes
se someterdn a evaluacion y, ademas, deberéis
remitir un breve informe a DUF. Debéis presen-
tar las cuentas de las actividades de creaciéon de
redes por separado. Encontraras los modelos para
la elaboracién de informes y cuentas en duf.dk./
skemaer.

El plazo para la elaboracién de informes y la pre-
sentacion de las cuentas de las actividades en la
red es de 1 mes a partir de la finalizaciéon de esta
actividad.
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OBJETIVOS

El objetivo de la actividad de divulgacién es utili-
zar vuestros conocimientos y experiencia en torno
al contexto local y la cooperaciéon internacional al
desarrollo para informar e implicar a mas nifos y
jovenes en Dinamarca.

La actividad de divulgacién se puede desarrollar
por escrito, a través de discursos, sonido, image-
nes, representaciones teatrales, y también puede
adoptar la forma de encuentros culturales, por
ejemplo una visita a Dinamarca de representantes
de la organizacién asociada. Por ejemplo, podéis
solicitar financiacién para realizar podcasts, expo-
siciones fotograficas, conferencias y proyecciones
de peliculas: El Unico limite es vuestra creatividad.

REQUISITOS

Para obtener la financiacion de una actividad
de divulgacién se deben cumplir los siguientes
requisitos:

- Laactividad de divulgacién esta relacionada
con una asociacién activa. Esto significa que
durante los dos ultimos afos habéis desarrol-
lado actividades en comun con la financiacién
del fondo internacional de DUF.

. Laactividad de divulgacién debe tener como
objetivo involucrar a un grupo mas grande en
Dinamarca.

En la asociacién deberéis haber aclarado y espe-
cificado lo siguiente, que se debera constar en la
solicitud:

- El objetivo de la actividad de divulgaciony
el motivo por el que la actividad es de rele-
vancia, quiénes son los destinatarios y qué
cambios queréis introducir.

. Como se pueden aplicar en esta actividad
vuestros conocimientos y experiencias reuni-
dos durante la asociacion.

Se puede solicitar la financiaciéon de la actividad
de divulgacién una vez al ano el 1 de septiembre.

ACTIVIDAD .
DE DIVULGACION

FINANCIACION

Podéis solicitar la financiacién de la actividad de
divulgacién mientras en la asociacién todavia se
estén desarrollando actividades relacionadas con
el proyecto. La actividad de divulgaciéon puede
recibir una subvencién de hasta 20.000 DKK.

Se facilita la subvencion de gastos necesarios y
razonables que se hayan generado durante la
actividad de divulgacién, incluyendo asimismo
gastos de transporte en clase turista (tanto inter-
nacional como local), seguros, visado, estancia

y manutencion, vacunas necesarias asi como
evaluacién y margen presupuestario. Si solicitais
la subvencién de los gastos de viaje de la organi-
zacion asociada de mas de dos personas, DUF os
requerira que vuestras organizaciones cofinan-
cien parte de los gastos de viaje.

NO SE PUEDE SOLICITAR LA FINANCIACION DE

. Los gastos de comunicacién ordinaria de la
organizacién socia como, por ejemplo, bole-
tines, medios sociales o pagina web.

. Recaudaciones u otras actividades cuyo prin-
cipal objetivo sea la recaudacién de fondos
destinados a la organizacién socia, campaias
de relaciones publicas o campanas de na-
turaleza politica.

. Administracion de la actividad
ADMINISTRACION Y ELABORACION DE INFORMES

La actividad de divulgacién se sometera a evalua-
ciéony, ademas, deberéis remitir un breve infor-
me a DUF. Deberéis presentar las cuentas de la
actividad de divulgacién por separado.

Encontrards los modelos para la elaboracién de
informes y cuentas en duf.dk/skemaer. El plazo
para la elaboracién de informes y la presentaciéon
de las cuentas es de 1 mes a partir de la finaliza-
cién de esta actividad.
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VALORACION

DEL

PROYECTO

Si solicitas una subvencion del fondo internacional de DUF,
tanto vosotros como vuestros socios deberan cumplir una
serie de requisitos y normas para obtener una subvencion

de vuestro proyecto.

Este capitulo repasara el proceso desde el mo-
mento en el que presentdis la solicitud hasta que
recibais la concesién o denegacién. La descrip-
cion de los parametros de evaluacién os da una
idea de en qué cuestiones se fijara la secretaria
de DUF y el Comité de Subvenciones al tramitar
vuestra solicitud.

TRAMITACION DE LA SOLICITUD POR PARTE DE
DUF

Una vez que DUF reciba vuestra solicitud, reci-
biréis un correo electrénico confirmando la recep-
cion. Posteriormente, uno de los asesores inter-
nacionales DUF analizara la solicitud y elaborara
una valoracién para el Comité de Subvenciones, la
entidad competente en materia de subvenciones.

Este comité se relne cuatro semanas después de
cada plazo de presentacién de solicitudes, tramita
las solicitudes que ha recibido y decide si los pro-
yectos se pueden conceder o se deben denegar.
La decision de este comité es definitiva.

Tras la reunién del comité recibiréis una respuesta
por escrito, en el que se os informa si la solicitud
ha sido concedida o denegada, junto con las ob-
servaciones de la comisién y consejos Utiles para
los siguientes pasos.

A mas tardar seis semanas a partir del plazo de
presentacion de solicitudes recibiréis una respue-
sta de DUF indicando si el proyecto ha sido conce-
dido o denegado.

AYUDA EN CASO DE DENEGACION

Si vuestra solicitud se deniega, os ofreceran
mantener una reuniéon de asesoramiento con
uno de los asesores internacionales de DUF,
donde podréis profundizar sobre los motivos de
la denegacidn y hablar sobre un posible ajuste
del proyecto, para que podais avanzar en vue-
stra asociacion.

COMISION INTERNACIONAL DE SUBVENCIONES

La comision ha sido designada por la direccién de
DUF, ante la que debe responder. Estda compuesta
por representantes de las organizaciones mie-
mbras de DUF. De conformidad con las normas
comunes de DUF sobre imparcialidad, si un mie-
mbro del comité pertenece a la organizacién que
solicita la subvencién, este no podra estar presen-
te en el momento de tramitar la solicitud.

VALORACION DE LA SOLICITUD

El comité evaluara la solicitud basandose en seis
pardmetros distintos que surgen de los objetivos
descritos y los distintos requisitos del fondo.

Es importante destacar que vuestra solicitud se
evaluara en su totalidad, por lo que posibles defi-
ciencias de la solicitud se pueden compensar con
otros aspectos importantes. El comité internacio-
nal de concesién de subvenciones pone especial
énfasis en la experiencia de la asociaciény, por
ello, los requisitos serdn mas estrictos en funcién
de la duracién del proyecto y la cantidad de finan-
ciacién requerida; también se tendran en cuenta
la experiencia y capacidad de la asociacién.

PRIORIZACION DE SOLICITANTES

En el caso de que el fondo internacional de DUF
no disponga de suficientes medios, se dara prio-
ridad a aquellos proyectos que se estima lograran
un mayor arraigo popular frente a proyectos con
menor posibilidad de arraigo. El principio de
prioridad unicamente entra en vigor si el fondo no
dispone de medios suficientes.




LOS SEIS
PARAMETROS
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OBJETIVOS DEL FONDO?

En primer lugar, el comité internacional de
concesion de subvenciones determina si el pro-
yecto entra dentro de los objetivos del fondo.

(Contribuye el proyecto a fortalecer la capacid-
ad de las organizaciones juveniles y la capacid-
ad de las organizaciones a ejercer influencia
sobre la propia comunidad? En este contexto
también se valorara si el proyecto contribuira

a incrementar la influencia de los jévenes y su
participacion en el desarrollo de organizacio-
nes y comunidades democraticas en los paises
asociados.

RELEVANCIA Y RESULTADOS DEL PROYECTO

El proyecto se valorara a partir de la relacién
entre el desarrollo de la organizacion, acti-
vidades para nifos y jévenes y actividad de
promocién con el objetivo de alcanzar los
objetivos del proyecto. Aqui se valorara si el
proyecto esta bien concebido y si existe una
correcta relacion entre el analisis del contexto
y la problematica, los objetivos y actividades
generales.

El comité valorara asimismo la eleccion del
grupo destinatario, la relevancia del proyec-

to para el grupo destinatario y la relacién del
grupo con la organizacién asociada y la partici-
pacién en el proyecto.

¢SE CUMPLEN LOS REQUISITOS
TRANSVERSALES?

Esta valoracién estudia si el proyecto cumple
los requisitos transversales del fondo. ;En qué
grado se han analizado las condiciones para la
influencia de nifos y jovenes, el voluntariado
y la igualdad de género. ;Cémo conducen las
conclusiones del andlisis a los objetivos y acti-
vidades del proyecto?

Aqui, el comité analizara con detenimiento si la
asociacién cuenta con la experienciay la capa-
cidad suficientes en el ambito del proyecto para
lograr sus objetivos. ;Qué relacidn existe entre el
proyecto y el trabajo diario de la organizacién?
:Se basan la cooperacién y la responsabilidad
en una asociacioén igualitaria? ;En qué medida
los niflos y los jovenes influyen en las decisiones
en la organizacién? ;Han participado ambas
organizaciones en el disefio del proyecto?

LA RELACION ENTRE LOS COSTES Y LA
EFICACIA DEL PROYECTO

Esta valoracion se basa en el criterio del comité
sobre si los costes son razonables con respecto
al tamano del proyecto y del grupo destinatario,
se tendrdn en cuenta los resultados previstos

y el alcance del trabajo voluntario. El comité
valorara asimismo si el presupuesto es trans-
parente y si refleja en detalle qué cubren las
distintas lineas presupuestarias.

6 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO Y EFECTOS

A LARGO PLAZO

Aqui, el comité valorara los planes para la fina-
lizacion del proyecto y la probabilidad de que
el proyecto conduzca a resultados duraderos y
mejoras para el grupo destinatario, que perdu-
rardn una vez finalizado el proyecto. ;En qué
medida puede la organizacién asociada mante-
ner los cambios generados por el proyecto una
vez que los fondos se acaben?

Al realizar la valoracion, se tendra en cuenta si
habéis acumulado experiencias y ensefianzas
durante la asociacién y si habéis ido ajustando el
proyecto a medida de que este se desarrollaba,
con el fin de garantizar los efectos del proyecto y
contribuir al desarrollo de futuros proyectos.

La sostenibilidad del proyecto se valorara en
relacién a la naturaleza del mismo, su enverga-
duray sus objetivos.
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UNA VEZ
CONCEDIDA LA
SUBVENCION

Recordad que, cuando recibais la concesion de DUF, debéis
llevar a cabo una serie de formalidades.

Una vez concedida la subvencién, deberéis firmar
un contrato con DUF y releer los requisitos adminis-
trativos del proyecto, unos requisitos cuyo cumpli-
mento os exige DUF y, en ultima instancia, Danida.

ANTES DE INICIAR EL PROYECTO:
FIRMAD UN CONTRATO

Antes de recibir el dinero para el proyecto, la organi-
zaciéon danesa debera firmar un contrato con DUF.

En el contrato y la solicitud debera constar la
firma de una persona autorizada para representar
a la organizacion danesa.

El motivo reside en que es la organizacién danesa
la que, como miembra de DUF, asume la responsa-
bilidad juridica y financiera de los fondos y de que
estos se utilicen correctamente. Al firmar el contra-
to, la organizacién se compromete a lo siguiente:

. Implementar el proyecto conforme con el
objetivo indicado en la solicitud concedida, ob-
servar las directrices de DUF, la clausula antico-
rrupcién del Ministerio de Asuntos Exteriores
de Dinamarca, el cédigo anticorrupciény el
manual financiero de DUF.

- Garantizar que la organizacién asociada conoz-
cay cumpla los mismos requisitos y directrices.

Antes de elaborar un presupuesto y subirlo a duf.
dk, os debéis comprometer a firmar un contrato
con un auditor, que debera auditar vuestras cuen-
tas. Es vuestra responsabilidad como organizacion
que vuestro auditor de cuentas tenga conoci-
miento de las directrices de DUF, su manual fi-
nancieroy las instrucciones de Danida en materia
de auditoria. Las instrucciones de auditoria, que

GESTION FINANCIERA Y AUDITORIA

El manual financiero de DUF describe todos los
requisitos que deben cumplir los presupuestos, la
gestion financiera y las cuentas. Tenéis la obliga-
cion de aseguraros de que:

Los procesos financieros generan confianza y
son seguros

también estan disponibles en inglés, se pueden
descargar de duf.dk.

En proyectos a los que se ha concedido una can-
tidad inferior a 50.000 DKK, la auditoria podra ser
realizada por un auditor no especializado elegido
por la asociacién o por una persona responsable de
las finanzas que trabaje para vuestra organizacion.
También podéis solicitar fondos para una auditoria
externa de proyectos de hasta 50.000 DKK.

En el caso de proyectos a los que se ha concedido
una financiacién de entre 50.000 y 500.000 DKK,
las cuentas deberan ser auditadas externamente
por un auditor de cuentas oficial, quien debera
cumplir las directrices elaboradas por el Ministerio
de Asuntos Exteriores de Dinamarca para proyec-
tos de menos de 500.000 DKK. En el caso de pro-
yectos por valor de mas de 500.000 DKK, se debe-
ran utilizar las instrucciones de auditoria relativas a
proyectos de un valor superior a las 500.000 DKK.
Encontrards mas informacion en las instrucciones
de auditoria que se encuentran en duf.dk.

Recuerda que en el presupuesto debéis asignar
fondos para la auditoria, independientemente de
si acudis a un auditor de DUF o a otro auditor.

DESEMBOLSO DE LOS FONDOS

Una vez firmado el contrato y después de haberlo

remitido a DUF, recibiréis el pago del 80 por cien-

to del importe concedido. Debéis abrir una cuenta
bancaria independiente para vuestro proyecto, en

la que se ingresaran los fondos.

En caso de conceder un importe inferior a
50.000 DKK, recibiréis el pago integro al inicio
del proyecto.

Existe un control sélido y continuo de las
finanzas

Los libros contables y las cuentas se ajustan a
las buenas practicas contables.

Consulta con los asesores internacionales de DUF
y solicita consejos sobre la gestion financiera y la
auditoria de vuestro proyecto.

DURANTE EL PROYECTO

Una vez recibidos los fondos, podéis dar inicio a
vuestro proyecto, tomando como punto de parti-
da los planes que habéis descrito en la solicitud.
Es un requisito que la organizacién asociada se
responsabilice de la ejecucién diaria del proyecto,
pero la organizacién danesa sera la responsable
principal de realizar un seguimiento de la ejecu-
cién del proyecto y de sus finanzas.

La solicitud es vuestra guia, pero, en la practica,
las cosas a veces no salen como uno se las habia
imaginado. DUF recomienda que vigiléis continu-
amente la ejecucién del proyecto para poder deci-
dir si es necesario introducir ajustes en el proyecto
y reunir conocimientos que puedan ser de utilidad
para el resto del proyecto o la asociacion.

Una vez ejecutada la mitad del proyecto, los
proyectos piloto y de asociaciéon deberan remitir
un informe preliminar sobre su estado a DUF y
participar en una reunién con los asesores inter-
nacionales de DUF. Encontrards modelos para los
informes preliminares en duf.dk.

NORMAS PARA LA INTRODUCCION DE MODIFI-
CACIONES EN EL PROYECTO

- Si, con respecto al plan del proyecto y al
presupuesto original, es necesario introdu-
cir cambios sustanciales, estais obligados a
poneros en contacto con DUF para que tales
cambios sean aprobados.

- Sideseais introducir cambios en el presupue-
sto, DUF debera aprobarlos antes de que
los fondos sean utilizados. Recordad que
el margen presupuestario Unicamente se
puede emplear para actividades aprobadas.
El margen presupuestario no podra destinar-
se a actividades nuevas ni tampoco a pagar
salarios. Consulta el manual financiero para
informarte de las normas para las modificaci-
ones presupuestarias.

- Requisito de transparencia y apertura durante
el proyecto.

- Estdis obligados a poneros en contacto in-
mediatamente con DUF si se produce alguin
tipo de irregularidad o si sospechais que ha
habido un abuso de poder o medios durante
la ejecucion del proyecto.

DUF podra solicitar en cualquier momento
informacién sobre el presupuesto o el estado
de las cuentas.

AL FINALIZAR EL PROYECTO

Una vez finalizado el proyecto, deberéis efectu-
ar una valoracién conjunta y escribir un breve
informe, que deberéis enviar a DUF. El informe
se elaborara a partir de un modelo estandar, que
podéis descargar de duf.dk.

Junto con el informe deberéis remitir las cuentas
definitivas del proyecto mas un dictamen sobre el
estado de las cuentas.

Las cuentas y el dictamen sobre el estado de las
cuentas se deberan remitir en el modelo estandar
de DUF, que encontraréis en duf.dk. Por lo demas,
utilizad el manual financiero, donde encontraréis
los requisitos y consejos utiles para la contabilidad
y auditoria.

FINALIZACION DEL PROYECTO

Una vez que DUF reciba vuestros informes y
cuentas, recibiréis un correo electrénico confir-
mando la recepciéon. Posteriormente, los asesores
internacionales de DUF repasaran los docu-
mentos y comprobaran si se cumplen todos los
requisitos o si queda alguna pregunta pendiente
en cuanto a los informes o la contabilidad, que
deberéis responder. En principio recibiréis una
respuesta de los asesores internacionales de DUF
en un plazo de 30 dias.

Una vez aprobados el informe del proyecto y las
cuentas, recibiréis un escrito de cierre, en el que se
incluirdn comentarios sobre el informe final y las
cuentas. Posteriormente se abonara el resto de los
fondos o se os pedirad que reembolséis a DUF los
fondos no utilizados.

La identificacion del socio, los analisis previos, el
desarrollo de la asociacién y la actividad para la
creacion de redes se consideraran finalizadas.

Con respecto a proyectos piloto, proyectos de
asociacion e intercambio de monitores, el proyec-
to finalizarad después de que voluntarios del grupo
del proyecto hayan participado en una de las reu-
niones obligatorias de valoraciéon que se celebran
con caracter semestral. Vigila las fechas de las
reuniones de valoracién en duf.dk/arragementer.
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DADES

La concesidn de una subvencién conlleva una
responsabilidad. Los fondos concedidos se deben
utilizar correctamente y, como organizacién
danesa, asumis la gran obligacién de prevenir que
vuestra organizacion asociada, los voluntarios y,
en especial, los eventuales empleados cometan
errores o actos de corrupcion.

Si tenéis la mas minima sospecha de que durante
la ejecucion del proyecto se han cometido actos
de corrupcion u otras irregularidades graves, tales
como robos o estafas, os debéis poner inmediata-
mente en contacto con DUF. Posteriormente, os
orientaremos de forma confidencial sobre cémo
notificar las sospechas a DUF, cémo abordarlas y
resolver los problemas o, en el peor de los casos,
poner fin a la colaboracién.

Si existen sospechas de corrupcioén u otras irre-
gularidades relacionadas con la concesién de
subvenciones del fondo internacional de DUF, esta
ultima esta obligada a notificarlo al Ministerio de
Asuntos Exteriores de Dinamarca.

DUF trabaja activamente para prevenir compor-
tamientos abusivos y garantizar que los proyectos
internacionales sean seguros y no discriminen por
razén de genero, orientacién sexual, raza, etnia,
discapacidad, religién o creencias. Esto significa
asimismo que DUF no tolerara abusos, incluyendo
el acoso, explotaciéon y abusos de caracter sexual o
de otro tipo. DUF espera, por tanto, que todas las
asociaciones trabajen activamente para preveniry
evitar abusos.

Si tenéis motivos para pensar que los voluntarios,
el personal del proyecto o los miembros del grupo
destinatario han sido objeto de abusos, os insta-
mos a que os pongais en contacto con los aseso-
res de DUF o presentéis una denuncia anénima
ante duf.dk.

CcODIGO ANTICORRUPCION DE DUF

Antes de iniciar vuestro proyecto, los participan-
tes en el proyecto recibiran informacién sobre el
cédigo anticorrupcion de DUF, al que todas las
subvenciones del fondo internacional de DUF
estan sometidas. Puedes descargarte el cédigo
en duf.dk.

PROBLEMAS
E IRREGULARI-

Poneos inmediatamente en contacto con los
asesores de DUF si sospechais que se estan produ-
ciendo irregularidades graves en vuestro proyecto.
Los asesores internacionales de DUF también os
pueden asesorar sobre cémo prevenir una utiliza-
cién incorrecta de medios y abusos de poder.

Al firmar un contrato con DUF, la organizacién
miembro que recibe la subvencién se compro-
mete a cumplir la clausula anticorrupcion del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Dinamarca:

«Queda prohibido realizar directa o
indirectamente cualquier tipo de oferta,
pago, contraprestacion o beneficio que
pueda considerarse una prdctica ilegal o
corrupta como incentivo o recompensa en
relacion con la licitacion, la adjudicacion
del contrato o la ejecucion de este. Cua-
Iquier prdctica de este tipo serd motivo de
resolucién inmediata de este contrato y
justifica el inicio de las acciones civiles o
penales que correspondan. Por decision
del Ministerio de Asuntos Exteriores danés,
esta prdctica puede conllevar la exclu-
sion definitiva de cualquier licitacion de
proyectos financiados por el Ministerio de
Asuntos Exteriores danés».

«Las partes se comprometen a prevenir de
forma activa la explotacion, el abuso y el
acoso sexuales, y a garantizar, en la mayor
medida posible, que el proyecto se desar-
rolle sin ningun tipo de explotacion, abuso y
acoso, sexual o similar, especialmente en el
caso de grupos especialmente vulnerables».

En este codigo encontraras una descripcion mas
detallada de los procedimientos que se ponen
en marcha cuando existen sospechas de estafay
corrupcion.




Ungdomsringen colabora en Marruecos
con Citizen of Street en proyectos de
formacion dirigidos por jévenes, en los que
jovenes voluntarios reciben formacion para
concienciar sobre la igualdad de género,
los derechos sexuales y reproductivos y los
derechos de los jovenes marroquies.
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DUF IMPLICA A JOVENES EN
LA VIDA ASOCIATIVAY LA

DEMOCRACIA EN TODO EL MUNDO
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Birmania

Islas

filipinas

Baptisternes Bgrne- og Ungdoms-
forbund colabora con el Unién de
Jovenes Bautistas de Honduras, cuyo
objetivo es preparar a los jovenes de
orfanatos a abandonar el orfanato y
encontrar arraigo en la sociedad.

IMCC ha desarrollado en colaboracion
con estudiantes de Medicina ruandeses
meétodos para la educacion sexual en
Ruanda, unos métodos que las autorid-
ades quieren introducir en el sistema
educativo publico.

Silba - Initiative for Dialogue and Democracy
ha establecido en colaboracién con CREED
un centro juvenil gestionado por jévenes de
Moldavia, en el que los jovenes reciben, entre
otras cosas, formacién en materia de sociedad
civil, voluntariado y libertad responsable.
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DUF es una organizacion paraguas y de defensa
de intereses compuesta por 80 organizaciones
de ambito nacional para nifos y jévenes.
Trabajamos para fomentar la participacion de
los jévenes en la vida asociativa y la
democracia.
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